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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), kurumun yillik i¢ degerlendirme siireglerini izlemek, Kurumsal
Dis Degerlendirme Programi, Kurumsal Akreditasyon Programi ve Izleme Programu siireclerinde esas
alinmak iizere Universitemiz tarafindan 2016 yihndan beri hazirlanmaktadir.

Ardahan Universitesinin KIDR ile amac1 kurumun gii¢lii ve gelismeye agik yonlerinin tammlanmas1 ve
iyilestirme siireglerine katki sunmaktir. Kuruma ait KIDR, kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarimin en
onemli gostergesi olup olgunluk diizeyi bakimindan gelisime ve iyilestirmeye agik bir rapordur. Ancak ifade
edilen gelisim ve iyilesme bir yillik siiregteki i¢c degerlendirme ¢ahsmalarinin etkin ve etkili bir bigimde
gerceklestirilmesi ile miimkiindiir.

KIDR, paydaslarla iletisim ve is birliginin saglanmasi, 6z degerlendirme calismalar1 ve kalite giivencesi
kiiltiirtiniin yayginlastirilmas1 ve i¢sellestirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporun hazirlanma siirecinde
kuruma katkisinin arttirilmast amaciyla c¢aligmalarda katthmcihgin ve kapsayiciligin saglanmasi,
biirokratik veri yonetiminden daha ziyade siire¢ yonetimi yaklagiminin benimsenmesi, kalite komisyonu
calismalarinda seffafhgin saglanmasi ve stirekli bilgilendirme toplantilarinin yapilmas1 éncelenmistir.

KIiDR’de iiniversitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin olgunluk diizeyi irdelenerek asagida ifade edilen
sorular kanita dayal olarak yanitlanmaya ¢ahsilmistir:

e Kurumun vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu olarak liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6 gretim,
aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireclerinde sahip oldugu kaynaklar1 ve yetkinlikleri nasil
planladi1g1 ve yonettigi,

e Kurumun genelinde ve siiregler bazinda izleme ve iyilestirmelerin nas1l gergeklestirildigi,

e Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireclerine paydas katihminmin ve kapsayicihigin nasil
sagland1g1, Kurumun i¢ kalite giivencesi sisteminde gii¢lii ve iyilesmeye agik alanlarin neler oldugu,

e Yiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda kurumun rekabet avantajini koruyabilmesi i¢in
kalite giivencesi sisteminde siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagi.

Universitemizin 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu; Universitemizin Kalite Komisyonu tarafindan
Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu, Kurumsal Akreditasyon Raporu, YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar1 (Rubrik) ve onceki
yillara ait KIDR ’ler ve dis degerlendirme raporlar1 dikkate ahnarak Kalite Giivencesi Y6netim Bilgi Sistemi
tizerinden hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler ¢esitli kurum i¢i kanitlarla desteklenmistir.

Universitemiz, 2022 yihna ait Kurumsal Dis Degerlendirme ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporlari
kapsamindaki gelisime agik yonlerini iyilestirmek adina tiim akademik ve idari birimleri ile ¢aligsmalarina
devam etmektedir. Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki
siireclerinde PUKO dongiisiiniin istenilen diizeyde uygulanabilmesi i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Universitemiz, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anketler dogrultusunda iyilestirme
calismalarina devam etmektedir.

2023 yih i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinde beklenen diizeyde
basar1 saglanmug, yetersiz kalan konularda ise calismalara devam edilmektedir. 2024 yih ve sonraki
donemlerde 6nceliklerimiz arasinda asagidaki konular bulunmaktadir:

o Kalite kiiltiiriiniin Universitemizin tiim birimlerinde etkin bir sekilde yayginlastiriimasi,

e Universitemizin onlisans, lisans ve lisansiistii programimn uluslararasi kalite seviyesinde, giincel
19er1ge sahip ve yenilik¢i egitim modellerini igermesi i¢in programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

o Universitemizin uluslararasilasma alanindaki potansiyelini tam olarak hayata gecirebilmek, var olan
uluslararas1 6grenci ve arastirmact sayilarini arttirmak,

o Toplumsal ihtiyaclar1 ve beklentileri karsilamak amaciyla Universitenin mevcut unsurlarini daha fazla
toplumsal alanla baglantili hale getirmek, bu anlamda arastirma ve uygulama merkezleri, enstitiiler,
fakiilteler, boliimler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), laboratuvarlar, Bilgi Islem Daire Baskanhgi,
Stirekli Egitim Merkezi gibi ¢ok sayida birimin toplumla bulugsmasinin saglanmas,

o PUKO déngiisiiniin tiim iyilestirme siire¢lerinde uygulanmast,

o Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin
tlim programlarda ti¢ ayhk siireclerde ve yilhik bazda 6z degerlendiriimesi,

e Mezun ve diger dis paydaslara iligkin geri bildirim ve anket mekanizmalarimin gelistirilmesi, alinan



gorislerin iyilestirilmesi ve karar alma stireglerine etkin yansitilmasi,
o Idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve ihtiya¢ duyulan egitimlerin verilmesi.

Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve Kalite Komisyonuna
sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Universitemizin gii¢lii ve gelismeye agik yonlerini tanima
ve iyilestirme siireclerine katki saglamayr amaglamaktadir. 2023 Y1l Kurum i¢ Degerlendirme Raporu, i¢
kalite giivencesi sistemi ve i¢ degerlendirme ¢ahismalarinin temel dayanagidir. 2022 yilinda Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan yapilan “2022 Yili Kurum Dis Degerlendirme Raporu”nda tespit edilen hususlar
dogrultusunda; Universitemizin gelismeye ag1k yonlerine iliskin ¢alismalara baslanmis olup kalite giivencesi
Olctitleri dikkate alinarak onemli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi amaciyla planlamalar yapilmis, hedefler
belirlenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tarihsel Gelisim

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nin 22 May1s 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayil
kanun ile kurularak bir diinya tiniversitesi olma yolunda ilk adimi atmistir. Bilimin ve bilginin izinde, bilgiyi
arayarak, 6grenerek, tireterek ve paylasarak bolgenin ve iilkenin sorunlariyla birlikte uluslararasi toplumun
da sorunlarim aydinlatmak amaciyla her gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir. Universitemiz; 7
Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiksekokulu, 1 Lisanstistii Egitim Enstitiisii, biri Merkezi Arastirma
Laboratuvart olmak tizere 12 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz, ana kampiisii olan Yenisey Yerleskesi 1500 dekar alan iizerine kurulu olup icerisinde

Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii
Egitim Enstitiisti, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Merkezi Arastirma
Laboratuvari1, Asik Senlik Kiiltiir Merkezi ve Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi ve Omer Halis Demir
Spor Merkezi yer almaktadir. Yerleskede ayrica cami, anaokulu-kres, spor tesisleri, Konukevi ve tiniversite

lojmanlar1 bulunmaktadir. Sehir merkezinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM) ve
TOMER vyer almaktadir. Ayrica ilcelerde Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu ve Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen kapah alanlar

yaklasik olarak 147.853 m? alan kaplamaktadir.
Mevcut Durum

Ardahan Universitesi 2023-2024 y1li itibariyle kayith dgrenci sayis1 6604 olup 2605 6n lisans, 3482 lisans,
500 yiiksek lisans, 17 doktora seklinde dagihm gostermektedir.

https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/TotalStudents

Ardahan Universitesi 2023 y1li Akademik personel sayis1 361 olup, akademik personel iinvan dagihmi 13
Profesor, 29 Dogent, 130 Doktor Ogretim Uyesi, 123 Ogretim Gorevlisi, 66 Arastirma Gorevlisi

seklindedir. https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/Businessintelligence/Officer/Academicians

Ardahan Universitesinin 2023 yilinda Idari personel sayisi 373 olmustur.
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Officer/Administrative

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Ardahan Universitesi gelecege bakisini yansitan, gelisim ¢abalarim vurgulayan ve bolgenin ihtiyaglarini goz
oniinde bulunduran misyon ve vizyonu ile YOKAK hedef ve ilkeleri kapsaminda cahsmalarim
siirdiirmektedir. Bu kapsamda Ardahan Universitesi, misyon ve vizyonunu yansitan "Anadolu’nun
Zirvesinde" slogam belirlemis, s6z konusu slogan ile “Anadolu’da bir iiniversite olma” misyon alan,
“zirveye tasimak” vizyon alani ile ifade edilmektedir. "Anadolu’nun Zirvesinde" slogam hem cografi agidan
bir gergeklige hem de bolgesel ve ulusal diizeyde zirveyi hedeflemek vizyonuna isaret etmektedir.

Kalite ve akreditasyon ag¢isindan egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan
Ardahan Universitesi vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir.


https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Students/TotalStudents
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Officer/Academicians
https://ubys.ardahan.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Officer/Administrative

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi paylasmak ve isbirligi
yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi ve ilerlemesi
icin Onciiliik etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.

Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapis1 olmay1, kendi
dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaclarimi gozeterek bilimsel faaliyetler yapmayi,
igbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve dgrenciler igin egitim, dgretim ve arastirma
merkezi olmay1 ve bolgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmayr misyon edinmistir.

Ardahan Universitesi gelecegini planlamak, paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi saglamak
amaciyla Rektorlik tist yonetimi liderliginde cesitli ortak akil arama toplantilari, bilgi alisverisleri ve
interaktif ¢ahsmalarla 2020-2024 Stratejik Planini hazirlanustir. Ardahan Universitesi 2020-2024 Stratejik
Plan1, 6nceki donem stratejik planda oldugu gibi Universite web sayfasinda yayimlannustir.

Ayrica Universitemiz egitim, aragtirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim alaninda carpan etkisi
olusturmak ve tiniversitenin etkisini genisletmek hedefi ile 2025-2029 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planini
hazirlama ¢alismalarim planlamaktadir.

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gérevi
gorecek farklilasma stratejimiz ise tilkemizin kalkinma hedeflerini gerceklestirecek ve siirdiiriilebilir hale
getirecek nitelikli sosyal sermayeyi gelistirmek, gerekli bilgiyi tiretmek, Universitemizi ulusal ve uluslararasi
platformlarda ileri diizeylerde arastirma, egitim, girisimcilik planlar1 ve uygulamalariyla 6n siralara ¢ikarmak
temel Onceliklerimiz kabul edilerek bu Onceliklere yonelik basarilarimizi daha ileri tasimak i¢in konum
tercihimiz *“Arastirma Odakh Universite” olarak belirlenmistir.

2020-2024 Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedeflerimiz agsagida verilmistir.

Stratejik Amag 1: Egitim-O gretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli bireyler
yetistirmek;

Hedef 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olugturmak,

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarimin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak,

Hedef 1.3: Basarili dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak.

Stratejik Amag 2: Egitime, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak;
Hedef 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak,

Hedef 2.2: Ulusal ve Uluslararas1 bilimsel igbirliklerini gelistirmek,

Hedef 2.3: Kiitiiphane imkanlarin ve elektronik yayinlara erigimi artirmak,

Hedef 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyapt ve donamimm gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli
aragtirma yapilmasina imkan saglamak.

Stratejik Amag 3: Kampiisii kullanan 6grenci, ¢calisan ve diger paydaslarin yasam kalitesini artirmak;

Hedef 3.1: Kampisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak,

Hedef 3.2: O grencilerin ve ¢ahsanlarin barinma ve ulasim ihtiyaclarina yasanabilir bir kampiis icinde ¢6ziim
sunmak,

Hedef 3.3: Psikolojik danigmanhk ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarim kolaylagtirmak.



Stratejik Amag 4: Universite-Kent isbirligini artirmak, iilke ve Ardahan ekonomisine katkida bulunmak;
Hedef 4.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektérlerle isbirligi icinde cahismak,

Hedef 4.2: Cahsanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katihmciligi gelistirmek
suretiyle calisma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak,

Hedef 4.3: Bolgenin potansiyeli olan kayak ve buz pateni vb. olanaklarim gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlastirmak,

Hedef 4.4: Universiteyle isbirligi i¢inde hayvanciligin ve tarimin gelistirilmesi, bolge insanimi istihdamimin
saglanmasi ile iilke ekonomisine katkida bulunmasini saglamak.

Universitemizin stratejik plaminda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi tarafindan yilhik olarak izlenmektedir. Yine ayni sekilde fakiiltelerin hedefleri ve performans
gostergeleri de birim yoneticileri tarafindan her yil Rektér ve yardimcilarina sistematik bir sekilde
sunulmaktadir. Bu sayede hedeflerin izlenmesi amaciyla gerekli mekanizmalar olusturulmakta, ttim birimleri
ve alanlar1 kapsayacak bigimde degerlendiriimekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler yapilmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Universitemizin idari teskilat;, akademik ve idari yapilarin organizasyonu, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” deki
diizenlemelere uygun olarak olusturularak bu yapilar arasindaki iletisim de yine Yiiksekogretim mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak saglanmaktadir.

Bu kapsamda Ardahan Universitesi, 2547 say1ll Kanun’un; 13'iincii ve 15'inci maddeleri uyarinca iniversite
organlarini, 16'nct ve 18'inci maddeleri uyarinca fakiilte organlarini, 19'uncu madde uyarinca, enstitii
organlarini, 20'nci madde uyarinca yiiksekokul organlarini, 21'inci madde uyarinca da fakiilte ve
yiiksekokullarda bolimlerini olusturmustur.

Bu yapilar arasindaki yetki ve sorumluluk paylasimi da yine yiiksekdgretim mevzuati gereklerine uygun
olarak yapilmis, her bir yapinin basina mevzuatta tanimlanan usullere uygun olarak dekan, dekan
yardimcilari, enstitli, yiiksekokul miidiirleri ve diger yoneticiler atanmus, ilgili kurullar olusturulmustur.
Boylece yiikseko gretim mevzuatina uygun bir yonetigim sistemi kurulmustur.

Kurumumuz, kurumsal déniisiimii saglayacak sekilde kalite iyilestirme ¢alismalarini tiim birimlerinde ve tiim
cahganlar1 tarafindan yiiriitiilmesi gereken bir faaliyet olarak kabul etmektedir. Ust Yoneticilerin ve diger
yoneticilerin liderliginde Universitede kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimas1 i¢in ¢aba gosterilir.

Universitemizde kalite kiiltiiriinii gelistirmek, kaliteyi iyilestirme faaliyetlerinin devamlihgini saglamak ve tiim
birimlerce akreditasyon siireglerini kalite siirecleriyle eszamanli olarak yiiriitebilmek amaciyla mevcut
Ardahan Universitesi Kalite Koordinatorligii, Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii'ne doniistiiriilmiistiir
(Kanit A.1.1.1, Kanit A.1.1.2).

Bu cercevede Universitemiz tiim akademik ve idari birimlerinde birim/alt birim kalite ve akreditasyon
komisyonlarinin kurulmasi kararlagtirilmistir. Bu planlama, kalite ¢calismalar ¢ergevesinde iyi kurumsal
yonetim uygulamalarim gelistirmeye yonelikti. Kurum yoneticileri misyonumuz, vizyonumuz ve kalite
politikamiz ¢ercevesinde hareket etmekte ve uygulamalar bu dogrultuda gergeklestirilmektedir.

Ardahan Universitesinde tiim paydaslara ve topluma fayda saglayacak ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu
amagla, ¢ahsanlarin kalite yonetimi ve kalite iyilestirmeleri konularinda bilgi sahibi olmasi i¢in kurum i¢i
egitimler diizenlenmesine yonelik c¢ahsmalar devam etmektedir (2024 KiDR'inde ilgili kamtlara yer
verilecektir).

Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii'niin kurulmasiyla birlikte KYS calismalart
kapsaminda hazirlanmis olan Kalite El Kitab1 giincelleme ¢ahismalar1 planlanmistir.



Igurumumuzda Ogrencilerin de kalite iyilestirme caligmalarina katithmi tesvik edilmektedir. Ayrica
Universitemiz Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg ogrenci kuliipleri biinyesinde yer alanKalite
Kuliibii faaliyetlerini planlamaktadir.

Universitemiz akademik birimleri, daire baskanliklari, koordinatorliikkler ve arastirma merkezlerine ait
organizasyon semalar1 siirekli giincellenmekte olup Universitemiz birimlerine ait web sayfalarinda yer
almaktadir (Kanit A.1.1.3, Kanit A.1.1.4 ve Kanit A.1.1.5). Universitemiz Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi btinyesindeki boliimlerin 2023 yilinda web sitelerini kalite ve akreditasyon c¢alismalar
cergevesinde giincellemesi ve standartize etmesi saglanmistir (Kanit A.1.1.6).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e AL 1.4.kurum75rganizasyoni semz;s1.pdf
e (3)A.1.1.5.0grenci_isleri_ydnetim semasi.pdf

e (3)A.1.1.3.cildir myo_yonetim_semasi.pdf
e (3)A.1.1.1.kurum_kalite_komisyonu.pdf

e (3)A.1.1.6.akreditasyon_calismalari web_sayfasi guncelleme.pdf

2. Liderlik

Rektor ve Uist yonetim, kalite yonetim sistemi verimliligi ve etkinligi hususunda ¢alismalara liderlik etmekte
olup asagidaki yontemleri izleyerek tiim siireglerde etkin rol almaktadir.

o Kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde belirlenen siireclerin hedefleri ve bu hedeflerin izlenmesi yolu ile
sistemin etkinligi ve hesap verilebilirligi saglanmaktadir.

e Calismalar kapsanminda yonetsel faaliyetler iyilestirilerek standart hle getirilmistir. Universitemiz
stratejik plani ile uyumlu kalite politikas1 belirlenmistir.

e I¢ ve dis paydas memnuniyet beklentilerinin analiz edilmesi saglanmistir.

e lyilestirmenin tesvik edilmesi, kalite yonetim sisteminin i¢sellestirilmesi ve tiim ¢ahsanlar tarafindan
benimsenmesi amaci ile egitimler verilmektedir.

e Stratejik planin yiirtitiilmesi i¢in tiim birimler tesvik edilmekte ve stratejiler icin kaynak saglanmaktadir.
Olas1 risklerin belirlenmesi ve risk degerlerinin azaltilmasi faaliyetlerine destek vermektedir.

Ardahan Universitesi Rektorliik birimi onciiliigiinde tiim akademik ve idari birim liderleriyle birlikte kalite
kiiltiiriiniin iiniversite genelinde yayginlastirilmas1 amaciyla Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigi  kurulmustur (Bk. Kamit A.1.1.1 ve Kamt A.1.1.2). Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigti biinyesinde tiim akademik ve idari birim/alt birim ydneticilerinin bagkanliginda birim/alt
birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonlarinin kurulmasi planlanmis ve boéylece tiim birimlerde kalite
konusunda farkindalik olusturulmas1 amaglannustir. Bu alt komisyonlarin temel islevi, Ardahan Universitesi
Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligii yonergesinde belirtildigi sekilde yilda dort defa (¢ ayhk
periyodlarla) kendi Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim hazirlayarak koordinatorliige iletmek olarak
tammlanmistir (Bk. Kamit A.1.1.2). Bu sekilde tiim birim ve alt birim liderleri Ardahan Universitesi'nin
deger ve hedefleri dogrultusunda kalite glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesinde aktif rol oynamaktadirlar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ardahan Universitesinin misyon ve vizyonu, YOKAK hedef ve ilkeleri ile bolgenin ihtiyaglar1 goz 6niinde
bulundurularak yapilan toplantilar neticesinde ortaya ¢ikmus, kurumsal doniisiim agisindan hedefler
belirlenmistir. Bu anlamda Universitemiz gelecegini planlamak, paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef
birligi saglamak amaciyla Rektorliik iist yonetimi liderliginde ¢esitli ortak akil arama toplantilari, bilgi
ahgverisleri ve interaktif ¢ahsmalarla 2020-2024 Stratejik Planini hazirlamis ve internet web sitesinde
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yayimlamistir. Stratejik plan dahilinde gelistirme ve iyilestirme siireglerinin takibi saglanmis, kurumsal
dontigtime iliskin yapilmasi1 gerekenler ger¢eklestiriilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz fakiilte
sayis1 7'ye yiikseltilmistir.

Ardahan ili 6zelinde merkezi ve yerel birimleri, sektorel isbirligi birimleri ve Universite Rektorlik iist
birimleri bir araya gelerek ilin ihtiyagc duydugu alanlarda agilabilecek fakiilte, bolim, yiiksek lisans ve
doktora programlar1 yaninda yasam boyu egitim Onerileri goriisiilmiis ve bu dogrultuda 2025-2029 Stratejik
Planlanmasinda yer verilmesine karar verilmistir. 2020-2024 Stratejik Plan1 dogrultusunda 2022 yihnda
diizenlenen Tiirkiye'nin en biiyiik il ¢alistayr olan Ardahan Calistayi'na aitsonu¢ raporu 2023 yihnda
yayinlanmis ve rapor sonuglar ilgili planlama stireclerine dahil edilmistir.

Aym sekilde Universitedeki tiim birimler de Universitenin vizyon ve misyonu ¢ercevesinde dis paydaslarin
da katkilarim1 dikkate alarak vizyon ve misyonlarini giincellemis, web sayfalarinda bildirmislerdir.
Universitemizin 2025-2029 yillarin1 kapsayacak stratejik planini hazirlamak i¢in olusturulan komisyon,
calismalarina kurumsal doniiglimii saglayabilmek amaciyla devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yirtitiilmektedir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Kurum, i¢ kalite giivencesi mekanizmalarini tiim alt birimlerle uyumlu olarak igletmekte kurumdaki tim
akademik ve idari birimlerin talep ve oOnerileri degerlendirilmektedir. Ardahan Universitesi Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorligii'nce yiiriitilen i¢ kalite giivencesi ¢aligmalarinin siireg ve uygulamalar
tanimhdir, kurum c¢alisanlarinca bilinmektedir.

Kuruma ait birimlerce is akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rolleri belirlenmistir
(Kanit A.1.4.6).

Koordinatorliik biinyesinde faaliyet gosteren kalite ve akreditasyon alt komisyonlar1 kurum kalite kiiltiiriintin

gelistirilmesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine destek verir. Universitemiz insani Bilimler

ve Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bulunan Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii, Cografya Bolimi ve Tarih
Boliimii akreditasyon bagvuru hazirhklarim tamamlanus, Ilahiyat Fakiiltesi de akreditasyon basvuru
hazirliklarina devam etmektedir.

2022 yilinda olusturulan ve faaliyete gegirilen Ardahan Universitesi Kalite Eylem ve Faaliyet
Plam'ndaki gelismeye agik yanlar, bir 6nceki Kurumsal izleme Raporu'ndaki tavsiyeler dikkate ahnarak
yeniden yapilandirilmis ve Universitemizde kalite ve akreditasyon ¢alismalarinin sistematik ve
siirdiiriilebilir kilmak adina kurulan Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligiiniin
yonergesiyle uyumlu olacak sekilde agagidaki giincellemeler yapilmistir:

* Ardahan Universitesi Kalite Yonetim Sistemini gelistirmek ve kalite kiiltiiriinii tabana yaymak amaciyla
egitimler diizenlemek,

* Jdari Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu ile Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlarindan yilda dort defa (ii¢ ayhk) gelmesi beklenen Birim I¢ Degerlendirme Raporlarinin (BIDR)
degerlendiriimesi saglamak amaciyla ilgili komisyon bagkanlariyla yilda dort defa istisare toplantilar
yapmak,

* Paydas goriislerinin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesinin siirekliligi saglamak amaciyla yilda en
az bir defa toplumsal katki alanlarinin belirlenmesi/giincellenmesi konusunda ¢ahstay/paydas toplantilart
diizenlemek,

* Universitenin kurumsal doniisiim kapasitesini gelistirmek amac1yla kuruma ait bes y1llik gelecek 6ngoriisii
raporu calismalarina katki saglayacak ic ve dis paydas katthmh vizyon ve misyon arama konferanslart
diizenlemek,

*Qgrenci kalite kuliibii arac1iligiyla 6grencilerin Ardahan Universitesi Kalite Yonetim Sistemi ¢aligsmalarina
dahil etmek ve y1lda en az bir defa egitim diizenlenmek,

* Ardahan Universitesi Kalite Yonetim kiiltiiriiniin devamhh@im saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslara
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yilda bir defa anket diizenlemek,

* Ardahan Universitesi Kalite Y6netim kiiltiiriiniin devamhhigini saglamak amaciyla yilda en az bir defa i¢
paydaslarla toplantilar diizenlemek,

* Ardahan Universitesi Kalite Y&netim kiiltiiriiniin devamlihigin1 saglamak amaciyla yilda en az bir defa dis
paydaslarla toplantilar diizenlemek,

* Kurumsal aidiyet bilincinin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi amaciyla her yil goreve yeni baslayan
akademik personeller ile tanigsma toplantilart diizenlemek.

AKkreditasyon siirecleri

Kalite Komisyonu toplantilarinda akreditasyon ¢ahsmalan ile ilgili ilk olarak 2022 y1h i¢erisinde olusturulan
giindem maddeleri ve planlamalar, Universitemize gonderilen Kurumsal izleme Raporu'ndaki tavsiyeler
dikkate alhnarak devam ettirilmistir. Bu baglamda akreditasyon siire¢lerini yiiriitmek tizere Boliim Kalite ve
Akreditasyon Komisyonlart olusturulmus, akreditasyon basvurusunda bulunacak bélimlerin i¢ yazigsma ve
cahsmalar kalite siireclerine uygun hale getirilmistir. Ilgili siiregte Kurumumuza bagh Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesinde yer alan tic bolim (Tarth Bolimii, Cografya Bolimii, Tirk Dili ve Edebiyati
Boliimii) 2023 yili igerisinde akreditasyon basvurusu hazirlik ¢ahsmalarinm yiirtitmiis (Kamt A.1.4.7, Kant
A.1.4.8, Kanit A.1.4.9, Kanit A.1.4.10, Kamt A.1.4.11, Kamit A.1.4.12, Kamt A.1.4.13), 2024 yih Ocak
ayinda FEDEK'e bagh olduklart dekanlik araciligiyla resmi basvuruda bulunmuslardir (2024 yilinda
gergeklesen bu bagvurulara dair kanitlar bir sonraki Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna eklenecektir).

¢ kalite giivence mekanizmalarinin olusturulmasi ve bu mekanizmalar yoluyla kalite ¢ahsmalarinin

stirdiiriilebilir hale getirilebilmesi i¢cin Kurumumuz tiim idari ve akademik birim/alt birimleri ti¢ ayhk

periyodlarla Birim/Alt Birim i¢ Degerlendirme Raporlart (BIDR) hazirlayarak bu raporlar1 bagh olduklart
kalite temsilcilikleri iizerinden Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiine iletmektedir.

Universitemizin Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna (KiDR) temel teskil eden bu raporlar, ayn1 zamanda
kalite glivencesi ¢ahismalarinin kurum genelinde yayginlastirilmas1 adina yapilan 6nemli ¢ahsmalardan biri

olarak goriilebilir (Ornek kanitlar: Kamit A.1.4.14, Kamt A.1.4.15, Kamt A.1.4.16, Kanit A.1.4.17, Kanit
A.1.4.18, Kanit A.1.4.19, Kanmit A.1.4.20, Kanit A.1.4.21, Kamt A.1.4.22, Kanit A.1.4.23).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yay1lmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

Kamtlar

(3)A.1.4.1.tde kalite ve akreditasyon komisyonu.pdf
(3)A.1.4.2 kalite el kitabi.pdf

(3)A.1.4.3 kaliteveakreditasyon komisyonlari.pdf
3)A.1.4 4 batidilleri kaliteveakreditasyon komisyonu.pdf

(3)A.1.4.8.cografya akreditasyon.pdf
(3)A.1.4.9.cografya akreditasyon.pdf
(3)A.1.4.11.cografya akreditasyon.pdf
(3)A.1.10.cografya akredistayon.pdf
(3)A.1.4.12.tde _akreditasyon.pdf

(3)A.1.4.13.tde _akreditasyon.pdf
e (3)A.1.4.14.tde bidr.pdf

e (3)A.1.4.15.isletme bidr.pdf

e (3)A.1.4.16.kamu_yonetimi bidr.pdf
e (3)A.1.4.17.halk oyunlari bidr.pdf

e (3)A.1.4.18.arusem bidr.docx

e (3)A.1.4.19.bilg_ muh bidr.pdf

e (3)A.1.4.20.cev_muh bidr.pdf
e (3)A.1.4.21.afet yon bidr.pdf

e (3)A.1.4.22 hemsirelik bidr.pdf
e (3)A.1.4.24.turk muzigi bidr.pdf

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e (3)A.1.4.7.cografya akreditasyon.pdf
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
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e 3)A.1.4.25.resim bolumu bidr.pdf
e 3)A.1.4.23.sag yon bid.pdf
e (3)A.1.4.26.tarih_bolumu_bidr.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfas1 ve kurumsal sosyal medya
adreslerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-6gretim, gerekse arastirma, gelistirme ve
yonetim stireclerine iliskin etkinlikler dtzenli bir sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Bunun disinda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Mehmet BIBER gérsel ve yazih medya aracihg ile
kurumumuzun hedefleri ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda yazili ve
s6zlii basin demegleri yoluyla Universitemiz hakkinda giincel bilgiler ve yiiriitiilen projeler duyurulmaktadir.
Ayrica Universitemiz tarafindan periyodik olarak yayimlanan biiltenler, etkinliklere iliskin duyuru, afis ve
brosiirler web sayfas1 aracihgiyla kamuoyu bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Universitenin web sayfas1 ve
basili dokiimanlar1 aracihigiyla kamuoyuyla paylasilan tim bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi igin
birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve birimler arasinda saglanan
koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir.

Ardahan Universitesi, kurumsal hafizamn siirdiiriilebilirligi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
noktasinda seffafh@ saglamak amaciyla her yil "ARU KAMPUS HABER"i yayimlamaktadir. Bu
dogrultuda 2023 yihina 6zgii "ARU KAMPUS HABER 2023" yayilanmistir.

Universitemiz kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemistir, hangi kanallarin nasil kullanilacag
tasarlanmis ve erisilebilir olarak ilan etmistir. Universitemiz web sayfasimn duyuru ve haberler boliimii
kamuoyunu bilgilendirme araglarinin basinda gelir. Bu baglamda kurumumuzun sosyal medya hesaplar1 da
bir diger kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik araglarimizdandir (Twitter-X, Instagram,
Facebook, Youtube).

Kurumsal hesap verilebilirlik agisindan her yil idari ve mali faaliyet raporlart hazirlanmakta ve i¢g-dis
paydaslarimizla paylagilmaktadir (Kanit A.1.5.1 ve Kanit A.1.5.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.5.1.2023 idari faaliyet raporu.pdf
e (3)A.1.5.2.mali durum beklentiler raporu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ardahan Universitesinin gelecege bakisimi yansitan, gelisim ¢abalarini vurgulayan ve bolgenin ihtiyaglarin
g6z Oniinde bulunduran misyon ve vizyonu ile YOKAK hedef ve ilkeleri kapsaminda c¢alismalarim
siirdiirmektedir. Bu kapsamda Ardahan Universitesinin misyon ve vizyonunu yansitan “Anadolu’nun
zirvesinde” slogam belirlenmis, s6z konusu slogan ile “Anadolu’da bir {iniversite olma” misyon alani,
“zirveye tasimak”™ vizyon alan ile ifade edilmektedir. Anadolu’nun zirvesinde slogan1 hem cografi agidan
bir gerceklige hem de bolgesel ve ulusal diizeyde zirveyi hedeflemek vizyonuna isaret etmektedir.

Kalite ve akreditasyon ag¢isindan egitim, arastirma ve topluma katki misyonlarini biitiinsel olarak ele alan
Ardahan Universitesi vizyon ve misyonunu da bu entegrasyon agisindan anlamlandirmaktadir.
Vizyon

Ardahan Universitesi’nin vizyonu evrensel diizeyde bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi paylasmak ve isbirligi
yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmas1 ve ilerlemesi
icin Oncliliik etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.
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Misyon

Ardahan Universitesi {ilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapis1 olmayi, kendi
dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaclarim gozeterek bilimsel faaliyetler yapmayi,
igbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve Ogrenciler i¢in egitim, 0gretim ve aragtirma
merkezi olmay1 ve bolgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmay1 misyon edinmistir.

Universitemizde Kkalite siire¢lerinin takip edilmesi i¢cin yine {iniversitemizde Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigii olusturulmus, belirlenen yonergede gorev tanimlart belirlenmistir. Kalite ve Akreditasyon
Koordnat6rliigtiniin gérevleri;

a) Kalite Yonetim Sistemi i¢in gerekli siire¢leri belirlemek, uygulamak ve siirdiiriilmesini saglamak,
b) Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirme i¢in ihtiya¢lar1 raporlamak,
c) Kalite Yonetim Sistemi ile ilgili konularda dis kuruluslarla iligkileri yiirtitmek,

¢) Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigiiniin gorevleriyle ilgili olarak Universitenin tiim akademik ve idari
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak,

d) Kalite standartlarini takip ederek Kalite Yonetim Sisteminin yapilanmasini saglamak,
e) Birimlerin Kalite ve Akreditasyon Temsilcileri ile yapilan toplantilar1 koordine etmek,

f) Idari Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu ile Akademik Birim Kalite ve Akreditasyon
Komisyonlarindan yilda dort defa (ti¢ aylik) gelmesi beklenen raporlarin denetim ve takibini yapmak,

g) Gorev alaniyla ilgili dokiiman hazirlamak, dokiimanlarda diizeltme yapmak, yayinlamak, kaydetmek ve
dagitim yapmak,

§) Kalite i¢ denetim planint hazirlamak ve i¢ denetimlerin yapilmasini saglamak,

h) Universite genelinde akreditasyon ¢ahsmalarimi takip etmek ve bu galismalar kapsaminda ilgili birimler
tarafindan talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi saglamak,

1) Programlarin akreditasyon siireglerine girmesini tesvik etmek ve bu ¢ahgmalar1 desteklemek,

i) Birim kalite ve akreditasyon temsilcilerinin, i¢ denetgilerin, siire¢ sorumlularimin ve ¢ahsanlarin Kalite
Yonetim Sistemleri ile ilgili egitim almalarini saglamak, konuyla ilgili egitimler vermek,

j) Yonetimin gdzden gecirme toplantist i¢in girdileri hazirlamak, toplantimin yapilmasi, alinan kararlarin
yazilmasi1 ve birimlere dagitimim yapmak,

k) Kalite hedeflerinin belirlenmesini ve hedef bazh performans 6l¢iimlerinin yapilmasini saglamak,

1) Kalite komisyonu ve alt komisyonlar arasinda koordinasyonu saglamak.

m) Koordinatorliikk biiro ¢alismalarim yonetmek.

n) D1s degerlendirmelerin yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri almaktir.

Universitemizin egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve

uluslararasilasma politikalar1 vardir ve kalite glivencesi politikas1 i¢in gerekli olan mevzuat diizenlemeleri de
yapilmstir.

Universitemiz 6grencilerinin ve toplumumuzu olusturan tiim yas grubundaki bireylerin iletisim ve bilgi
teknolojilerine dayah uzaktan egitim imkanlariyla yiiksek kalitedeki 6grenim firsatlarina ve ¢esitli 6grenim
deneyimlerine esit ve ag1k bicimde erisimine imkan saglamaktir. Bu kapsamda Universitemiz Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi dogrultusunda ilgili uzaktan egitim faaliyetlerini yiirtitmektedir:

o Universitede yiiriitiilmekte olan egitim faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilmesini temin etmek,
o Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama ¢ahismalar1 yapmak,
e Kurum ve kuruluslarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak,
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o Universite biinyesinde e-6grenme yoluyla verilecek olan sertifika programlarinin agilmasi, yiiriitiilmesi
ve koordinasyonunu saglamak,
o Uzaktan egitim konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari yapmaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amacg ve hedefler

Universitemiz ana stratejisi ile uyumlu olacak sekilde kendi stratejik amagclarini belirlemekte ve hedeflerini bu
esaslara gore olusturmaktadir. Bu anlamda {iniversitemiz 5 yilik stratejik plan1 dahilinde kendi kurumsal
hedeflerini yeniden planlamakta ve gerceklesen degerlerini giincelleyerek —stratejik  planlarim
olusturmaktadir.

Ardahan Universitesi, kalite giivence yolculugunun temeli sayilan “Kurum ne yapmaya calisiyor?”
sorusunun cevabi olan misyon ve vizyonunu belirlemisti. Bu dogrultuda stratejik ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirme yolundaki ¢aligmalarini Kalite Glivencesi Sisteminin gerekleri dogrultusunda yiirtitmektedir.

Ardahan Universitesi gelecegini planlamak amaciyla paydaslarin goriislerini alarak ortak hedef birligi
saglamak amaciyla Rektorlik tist yonetimi liderliginde cesitli ortak akil arama toplantilari, bilgi ahsverisleri
ve interaktif ¢aligmalarla 2020-2024 Stratejik Planin1 hazirlamis ve dnceki donem stratejik planda oldugu
gibi Universite internet sitesinde yayimlanmistir.

Ayrica Universitemiz egitim, arastirma, toplumsal katki ve bunlarin kesisim alaninda carpan etkisi
olusturmak ve tiniversitenin etkisini genisletmek hedefi ile 2025-2029 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planini
hazirlama ¢alismalarim yiiriitmek {izere komisyon olusturulmasi planlanmstir.

Farkhlasma Stratejisi

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi
gorecek farkhlasma stratejimiz ise {ilkemizin kalkinma hedeflerini ger¢eklestirecek ve siirdiiriilebilir hale
getirecek nitelikli sosyal sermayeyi gelistirmek, gerekli bilgiyi tiretmek, Universitemizi ulusal ve uluslararasi
platformlarda ileri diizeylerde arastirma, egitim, girisimcilik planlar1 ve uygulamalariyla 6n siralara ¢ikarmak
temel onceliklerimiz kabul edilerek bu 6nceliklere yonelik basarilarimizi daha ileri tasimak i¢in konum
tercihimiz " Arastirma Odakh Universite" olarak belirlenmistir (Kamt A.2.2.1).

Universitemizin stratejik planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg tarafindan takip edilmektedir (Kamit A.2.2.2). Yine aymi sekilde fakiiltelerin hedefleri ve
performans gostergeleri de birim yoneticileri tarafinda dénemde bir kez tniversite yonetim kuruluna
sistematik bir sekilde sunulmaktadir. Bu sayede hedeflerin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmus
ve tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak bicimde degerlendirilmekte ve eksik goriilen yonlerde iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen
stratejik planm ve bu plamyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kamtlar

e (3)A.2.2.1.bap projeleri.xIsx
e (3)A.2.2.2.idari faalivet raporu.pdf

3. Performans yonetimi

Universitemiz, misyon alanlarinda déniistime onciiliik edecek girisimlerde bulunma iradesine ve imkanlarina
sahiptir. Bunun yaninda yonetim alaninda ortak akla dayanan, paydaslarimin katihmini esas alan seffaf bir
yaklasimi da benimseyerek uygulamaktadir. Bu anlamda son donemde etkililiini arttirmak amaciyla
performans yonetimi sistemini de gelistirmistir (Kamt A.2.3.3). Ozellikle performans gostergelerinin kurum
icinde tiim birimlere yayilmasi1 ve kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak uygulanmas1 saglanmistir. Bunun
icin Akademik Performans Degerlendirme siirecinin yonetimi saglanmis ve "Akademik Tesvik Diizenleme,
Itiraz ve Denetleme Komisyonu" ¢ahsmalarini siirdiirmektedir.
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Akademik tesvik ddenegi disinda Ardahan Universitesi performans yonetiminde motivasyon saglamak
amaciyla Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan {iniversitemizin mensubu olan bilim
insanlarinin ayrica ddiillendirilmesi saglanmaktadir (Kamt A.2.3.1).

Ayrica TUniversitemizde Ogretim {iyeligine atanma sﬁre;g:leri performans gostergeleri goz Oniinde
bulundurularak Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru i¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslari
cercevesinde yapilmaktadir (Kanit A.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.
Kamtlar

e (3)A.2.3.1.aruvakif2023 tesvik odulleri.pdf

e (3)A.2.3.3.2023.performans programi.pdf
e (3)A.2.3.2 aru akademil atama ve seltme kriterleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz, idari ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek iizere gerekli
bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, veri depolarini olusturmakta, analiz etmekte ve bilgi yonetim
siirecleri iyilestirmek tizere bilgi yonetim sistemlerini kullanmaktadir. S6z konusu sistemler asagida ifade
edilmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Elektronik Belge Dogrulama Sistemi
Akademik Performans Bilgi Sistemi
Diploma Dogrulama Sistemi
Personel Bilgi Sistemi

Mezun Bilgi Sistemi

Ardahan Universitesi KVKK Bilgilendirme Sayfas1

Universitemizde bilgi yonetimi Ardahan Universitesi Bilgi islem Daire Baskanhg: tarafindan takip edilmekte
olup, iyilestirme ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. UBYS ile yazismalar, notlarin ilan1, sinav takvimi, dgrenci
bilgi sistemi, elektronik belge yOnetim sistemi, entegre bilgi sistemi, akademik bilgi sistemi, akademik
damsmanhk sistemi gibi tiniversite ile ilgili biitiin bilgi aktarimi_gerceklestirilmektedir. Kurumda yapilan her
tiirlii mali karakterli islemler, yazisma, talimat, prosediirler kayit altina ahnmakta, elektronik ortamda {iretilen
bilgiler periyodik olarak yedeklenmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) modiilii iginde mevcut olan Ogretim Elemani Sistemi, Ogrenci
Bilgi Sistemi, Uzaktan Egitim Merkezi, Akademik Performans Bilgi Sistemi, Kalite Yo6netim Sistemi,
Teknoloji Transfer Ofisi, BAP Islemleri, Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, SKS
Islemleri, Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi entegre olup birbirini gérebilmektedir. Yine aym sekilde O grenci

Bilgi Sistemi (OBS) modiilii icinde Ders Bilgi Sistemi, Ders Bilgi Paketi Sistemi, Ders Islemleri Sistemi,
Mezuniyet Isletim Sistemi vb. sistemler entegre olup birbirini gorebilmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanh@i aracihgiyla siber tehditlere yonelik risk, sizma testleri ve bagh
tyilestirmeler yapilmaktadir (Kanit A.3.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar
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e (3)A.3.1.1.guvenlik duvari gelistirme.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Kurumumuzun insan kaynaklarinin yonetimi hususunda ayrintith bir gsekilde tammlanmig siireci
bulunmaktadir. Kamu-e uygulama sistemi, HITAP (Hizmet Takip Progranu), YOKSIS (Yiiksekogretim
Bilgi Sistemi, Sivil Savunma), UBYS (Universite Bilgi Yonetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) Programlar1 yaygin olarak kullanlmaktadir. Tiim Personel is ve islemleri Universitemiz web sitesi
aracihg ile ve yukarida belirtilen programlar aracih@: ile yapilmaktadir. Ardahan Universitesinde idari
personel kadrolar ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme
Sinavi (KPSS) sonuglarina dayalt olarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanim ve
pozisyonunu belirlemektedir. Birimlerde gorev yapan personeller yaptiklar1 goérevlerin nitelikleri bakimindan
siniflandirmaya tabi tutulmaktadirlar. Personel tiirleri yonetici personeli, biiro personeli, teknik personel,
isciler seklinde siniflandirilmistir. insan kaynaklar1 fonksiyon faaliyetleri olarak is analizi, isgiicli analizi,
cahsacak elemanlarin nitelik ve niceliklerinin belirlenmesi, ¢alisacak elemanlarin tedariki, c¢alisacak
elemanlarin istihdami, basar1 degerlendirmeleri, egitim ve gelistirme cabalar1 olarak personel yonetim
faaliyetlerini ise atamalar, izinler, raporlar, tayinler, terfiler olarak gerceklestirilmektedir. Ahmlar ile ilgili
duyurularin yapilmasi, sonuglarin ilam ve bununla ilgili siirecler Personel Daire Bagkanhg tarafindan takip
edilmektedir.

Universitemiz Rektorliigii ve bagh birimlerinde 657 sayth Devlet Memurlart Kanunu’nun 4’{incii
maddesinin (B) fikrasina gore istihdam edilmek tizere; 06.06.1978 tarihli ve 7/15754 sayih Bakanlar Kurulu
Karan ile yiiriirlige konulan "Sézlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar" uyarinca yazih veya
sozlii sinav yapilmaksizin 2022 KPSS (B) grubu puan siralamasi esas alinmak suretiyle ilgili pozisyonlara
siralama esas ahinarak atanma yapilmaktadir, Universitemiz birimlerinde gérev yapan s6zlesmeli personelin
657 sayill Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 4/B maddesine gore 26 Ocak 2023 tarihli ve 32085 sayih Resmi
Gazete ’de yayimlanan 7433 sayil Devlet Memurlar1 Kanunu ve Bazi Kanunlar ile 663 sayill Kanun
Hikmiinde Kararnamede Degisiklikk Yapilmasina Dair Kanun uyarinca kadroya gegis islemlerinin
tamamlanmistir.

2547 sayil Yiksekogretin Kanunu, 2914 sayih Yiksekogretim Personel Kanunu, 657 sayih Devlet
Memurlari Kanunu ve Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarimin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y&netmeligi kapsanunda akademik personel planlamalari
yapilmaktadir. Akademik kadrolara atamalarda Ardahan Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvuru
I¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslari, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu'nun 23, 24 ve 26.
maddelerine dayamlarak Universite Senatosunda ahnan Kkararlar dogrultusunda teklif edilerek
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin onay1 ile uygulanmaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemiz 2023 yihinda
akademik atamalarina_devam etmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stire¢lere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemizde varlik yonetimi (mali kaynag1, insan kaynagi, altyap1) ilgili mevzuata 5018 sayith Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 657 sayih Devlet Memurlart
Kanunu vb. uygun olarak yerine getirilmektedir.

4743 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 say1li Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu, 2886 Devlet ihale Kanunu ve
her y1l Resmi Gazete'de yayinlanan Merkezi Y6netim Biitge Kanunu da Ardahan Universitesinin finansal
yonetiminde uydugu mevzuatlardandir.

Universitemizin finansal yonetim siireci Cumhurbagkam tarafindan kalkinma planlari, stratejik planlar ve
genel ekonomik kosullarin gerekleri dogrultusunda makro politikalar1, ilkeleri, hedef ve gosterge
niteligindeki temel ekonomik biiyiikliikleri de kapsayacak sekilde resmi gazetede yayimlanmasi ile
baslatiimaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli stiregler ile uygulamalar, kurumumuz Strateji Daire
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Bagkanhig1 tarafindan yilik hazirlanan faaliyet raporlarinda seffafik politikas1 uyarinca ilan edilmektedir.
(Kanit A.3.3.1, Kanit A.3.3.2, Kamt A.3.3.3)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireclere
uygun bigcimde ytiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.3.3.1.finansal yonetim tablosu.xls
e (3)A.3.3.2 kesin mizan.pdf
e (3)A.3.3.3.idari faaliyet raporu 2023.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiy1 iceren idari faaliyetler tanimlanan
siireglere bagh olarak gerceklestirilmektedir. Ardahan Universitesinde kurumsal olarak uygulanan siirec
yonetimi, stratejik yonetim ve performans yonetimi basta olmak tizere tlim yonetim yaklagimlar i¢ kontrol
standartlar ile uyumlu olacak sekilde eylem planlar1 olusturulmustur.

Bunun yam sira i¢ kontrol 6z degerlendirme anketleri ile y1lhik olarak mevcut durum degerlendirilmekte ve
eylem planlar1 birimler bazinda hazirlanmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkiy1
iceren yonetsel siirecler ilgili ist yonetim tarafindan tiniversite birimleri (Kanit A.3.4.1) takip edilmektedir.
Universite birimlerinin yaninda ayrica siireclerin daha etkin takip edilebilmesi icin ¢esitli ofis ve
koordinatorliklerin kurulmas1 planlanmaktadir.

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan faaliyet alanlar1 ile ilgili misyon ve vizyon belirleme
konferansi, toplumsal katki alanlarinin belirlenmesi ¢ahstaylar1 ve paydas toplantilar1 yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda rektorliik tarafindan da tiim i¢ paydaslarin, alnan kararlardan haberdar
edilmesi ve katthmci yonetim anlayisi cergevesinde i¢c ve dis paydaglarin goriigleri dogrultusunda
stireglerin yonetilmesi hedeflenmektedir.

Kurumumuzda kalite siire¢lerinin sistematik ve siirdiiriilebilir héle getirilmesi, kurum genelinde igsellestirilmis
kalite faaliyet prosediirlerinin olusturulmasi ve tiim faaliyetlerin 6nceden belirlenmis prosediirler {izerinden
kalite yonetim sistemi kapsaminda takip edilebilmesi adina Stire¢ Yonetimi El Kitab1 ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml stiregler yonetilmektedir.

Kamtlar
e (3)A.3.4.1.posofmyo_idari_faaliyet raporu.pdf

4. Paydas Katilhimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

Ardahan Universitesi “2020-2024 Stratejik Plani"nda paydaslarin kimlerden olusacagi ayrintili bir sekilde
belirtiimis, kurumun i¢ ve dis paydas listesine Stratejik Planda yer verilmistir. Bu dogrultuda alt birimler de
kendi i¢ ve dis paydaslarini tanimlamis (Kamit A.4.1.1) ve faaliyet planlamalarina bu tanimlamayi dahil
etmistir.

Universitemizde i¢c ve dis paydaslarla iliskilerin artirilmasi icin cesitli protokoller yapilmaktadir. Bu
protokollerden bazilarina sunlar 6rnek verilebilir: Ardahan Yunus Emre Anadolu Lisesi ve BILSEM

Arasinda s Birligi Protokolii Ardahan Adalet Komisyonu Bagkanhg Arasinda Lisansiistii Egitim

Programu is Birligi Protokolii Ozbekistan Devlet Sanat ve Medeniyet Universitesi ile Mevlana Protokolii
ve_Ardahan Denetimli Serbestlik Miidiirliigii Arasinda Is Birligi Protokoli.

Bununla birlikte Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 da her y1l i¢ vedis paydaslarla cesitli
etkinlikler diizenlemektedirler (Kamit A.4.1.2, Kamt A.4.1.3, Kamt A.4.1.4, Kamit A.4.1.5 ve Kamt
A4.1.6).
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Universitemizde i¢c ve dis paydaslarla iliskilerin artirilmas1 icin cesitli ziyaretlerde bulunmakta ve bu
ziyaretler sonucunda elde dedilen goriis ve verileri {iniversitenin degerlendirme mekanizmalarinin isleyis
stirecine dahil etmektedir (Kanit A.4.1.7).

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarla iliskilerin artirilmas i¢in dnemli adimlar atilmakta, paydaslardan gelen
gorlis ve oneriler tiniversitenin ilgili kurullarinda degerlendirmeye alinmaktadir. Ardahan tiniversitesi paydas
memnuniyet ¢alismalar kapsaminda tiniversitemizin i¢ paydaslar olan 6grencilerin, akademik personelin ve
idari personelin {iniversiteden memnuniyet diizeylerini ve beklentilerini ortaya koymak i¢in stratejik planlama
komisyonu tarafindan belirlenen sorular iizerinden anket ¢aligmalari yapilmaktadir. Universitemiz Saghk
Kiltir ve Spor Daire Baskanhgimin her yil i¢ paydaslarina uyguladigianketler, bu degerlendirme
stireglerinin bir 6regi olarak verilebilir. Ayrica i¢ paydaslarin goriis, 6neri ve sikayetleri Senato, Y onetim
Kurulu toplantilarinda ve web sitesi tizerinden ahnmaktadir. 2020 yilindan bu yana Kariyer Planlama ve
Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii aracihgiylaMezun Bilgi Sistemi {izerinden
mezun Sgrencilerin goriisleri alinmaktadir. Universitede program agma ve miifredat belirleme asamalarinda
dis paydaslardan da goriisler ahnmaktadir. Boylece Universitemiz vizyon, misyon ve hedefleriyle uyumlu
olarak liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siireglerinin
yiirtitiilmesinde kontrol ve izlemlerin yapilmasinda paydas goriislerine ve katkilarina biiyiik 6nem vermekte
ve planlamalar bu ¢er¢evede ortaya konulmaktadir.

Ancak tiim bu cahsmalarin bir sistematik tizerinden gergeklestiriimesi amaciyla onemli planlamalar
yapilmistir. Planlanan izlemler ve geri bildirimler dogrultusunda paydaslarin stireglere katithmini arttirmak
amaglanmakta, planlanan periyotlar ¢ergevesinde ¢esitli iyilestirmelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Paydas goriislerinin  ahnmasi amaciyla misyon ve vizyon arama konferansi, toplumsal katki
alanlarimin belirlenmesi cahstay1 ve paydas toplantilarn yapilmasi planlanmaktadir. Planlanan bu
calismalardan elde edilen sonuglari bir algoritma itizerinden degerlendirebilmek ve bu degerlendirmelerden
elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirmeler yapabilmek amaciyla Universitemiz biinyesinde Ardahan
Universitesi Istatistik Veri izleme ve Damsmanhk Uygulama ve Arastrma Merkezi kurulmasi
yoniinde ik adimlar atilmistir. Ardahan Universitesi i¢ ve dis paydaslar iizerinde biraktif1 izlenimleri
gormek ve yonetmek amaciyla izlenim yonetimi ¢alismalarina odaklanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak icin

planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e (2)A.4.1.2.bisiklet turnuvasi.jpeg
e (2)A.4.1.3.hayata bagimli ol yuruyusu.jpe

e (2)A.4.1.4.goalball turnuvasi.jpeg

e (2)A.4.1.5.bagimlilikla ilgili faaliyet raporu.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde 6grenci geri bildirimleri konusunda tanimh siirrecler bulunmaktadir. O grencilerimiz istek,
oneri, sikayet ve diistincelerini ¢esitli yollarla kurum yetkililerine ulagtirabilmekte, s6z konusu talepler yetkili
birimin incelemesi sonucunda fakiilte ya da tiniversite i¢erisinde ilgili birime iletilmektedir. Bu yollar:

1. Kurum mail adresi yoluyla,
2. Ogrenci bilgi sistemi yoluyla,

3. Memnuniyet anketleri yoluyladir.

Ardahan Universitesi 6grencilerinin memnuniyet durumunun saptanmasi amaciyla 2016 yihndan beri y1lda
bir defa uygulanmak {izere 6grenci memnuniyet anketi yapilmaktadir. Her dénem sonunda yapilan
memnuniyet anketleri tiniversite 6lgeginde raporlanarak tist yonetim ile paylasiimaktadir. Anket verilerine
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gore birim yoneticileri kurul toplantilarinda anket sonuglarimi degerlendirmesi, Onlemler almalari ve
iyilestirme ¢ahigmalar1 yapmalar hususunda ¢ahsmalarin baslatilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizdeki mezunlar cesitli mekanizmalar aracih@iyla izlenmektedir. Oncelikle, tiim mezun
Ogrencilerimizin gerekli bilgilerini toplamak ve elde edilen veriler dogrultusunda 6nlemler almak amaciyla

Ardahan Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi2020 yihnda
kurulmustur.

Mezun bilgi sistemine kayith mezun sayist 13.479'dur. Mezun Bilgi Sistemi tiniversitemizden mezun olan
ogrencilerin kayit olmasina agik olup mezun bilgi sistemi Bilgi Islem Daire Bagkanhg'nin kontrolinde
kullaniImaktadir.

2024 egitim 6gretim yili bahar déneminin sonunda diplomalarim Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan
almaya gelen mezunlarimizin Mezun Bilgi Sistemine kayit olmalarini tesvik edecek Kariyer Planlama ve
Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kayit masas1 kurulmasi planlanmaktadir.

Universitemiz kariyer merkezi tarafindan is ilanlar1 ve staj imkanlar1 (yetenek kapisi, ulusal staj programi
vb.) konusunda tniversiteye iletilen talepler mezunlarla paylasilmakta, mezunlarin kariyer firsatlarim
degerlendirmelerine ve istihdamlarina katki sunulmaktadir. Kariyer planlamasina yonelik tiniversitemizde ve
bolge tniversitelerde gerceklestirilen kariyer gitinleri kapsaminda Ogrencilerimiz ile sektériin  6nemli

temsilcileri bir araya getirilmektedir. Bu dogrulda Kuzeydogu Anadolu Kariyer Fuari (KUDAKAF’23ha

Universitemiz katiimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, stratejik amaglar1 ve politikalarindan egitim-6gretim ve arastirma gelistirmenin ilgili maddeleri
uyarinca uluslararasilagsma faaliyetlerine onem vermektedir. Uluslararasilasma politikalarinin  takip
edilebilmesi icin Ardahan Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigiikurulmus, kurulus yonergesinde
de Universitenin uluslararasilasma ile ilgili faaliyet alanlarinda gorev ve sorumluluk alacag: ifade edilmistir.

Koordinatorliik, yonergesi ¢er¢evesinde Universitemizin uluslararasilasmaya yonelik hedef iilke stratejilerini
belirleyerek, degisim programlari, ikili anlasmalar ve ¢esitli etkinlikler vasitasiyla, dgrencilerin, dgretim
tiyelerinin ve idari personelin uluslararasilasmasini geligtirme faaliyetlerini stirdiirmektedir (Kamt A.5.1.1,
Kamt A.5.1.2).

Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorligii 6grenci ve personel hareketligi, yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi, nitelikli
egitim ve arastirma kuruluslariyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik faaliyetlerini

stirdiirmektedir (Kamt A.5.1.3, Kamit A.5.1.4). Ogzellikle Erasmus, Mevlana gibi uluslararasi degisim
programlarim etkin kullanmakta, bu programlarin 6tesinde bulundugu cografyada uluslararasi 6lgekte yeni

igbirlikleri gelistirmeye ¢alismaktadir. Yurt disina yonelik 6gretim elemanlar1 diizeyinde de anlagsma yapilan

tiniversitelere 6gretim elemanlar1 ziyaretler gergeklestirmektedir. Ayrica koordinatorliik belirli araliklarla

ogrenci ve personel hareketliliklerinden yararlanmaya hak kazanan adaylar i¢in oryantasyon toplantilari

diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katthme1 bicimde islemektedir.

Kanitlar

e (3)A.5.1.3.2023 ogrenci _ogrenim_staj_hareketlilikleri.pdf

e (3)A.5.1.1.aru 2023 ornek gorevlendirme formu.pdf
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S.1.2.aru dis iliskiler is akis s L.
e (3)A.5.1.4.yabanci uyruklu ogrenci kabul belgesi.pdf
2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Ardahan Universitesinin uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek icin gerekli olan nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarimn olusturulmasi i¢in planlamalar yapilmaktadir. Uluslararasilasma
¢ahsmalar1 icin ayrilan kaynaklarin yonetimi Tiirkiye Ulusal Ajansi, Erasmus+ Yiiksekogretimde Ogrenci
ve Personel Hareketliligi KA 131 El Kitab1 ve AB Programlarinin uygulanmasina iliskin yonetmelige uygun
olarak mali kaynaklarin kullanimina iliskin ulusal, yasal ¢er¢ceveler dahilinde yapilmaktadir.

Kaynaklarin kullamminda seffaflik ilkesi kapsaminda her 6grenci ve personele esit firsat sunulmaktadir.

Kontenjan saglanmasinda Universite 6lgeginde program ve birim ayrimu yapilmaksizin bagvuran bireylere
esit firsatlar verilmekte, basar1 siralamasinda hak kazanan 6grenci ve personele gore, ayrica hareketin

gerceklestirilecegi iilke ve program tercihleri ile ders denklikleri planlanmakta ve belirlenen asil ve yedek

listeler Dis iliskiler Ofisi Yonetim Kurulu Karart ve Universitemiz Senatosunun onayiyla uygulamaya
konulmaktadir. Erasmus+ 06grenci ve personel hareketlilikleri ile ilgili duyuru ve degerlendirmeler

Universiteminizin ilgili web sitesinde ilan edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemiz, sosyal girisimciligin  tesviki ve kiiresel perspektifin icsellestirilmesi araciligiyla
uluslararasilasma yolunda hedefleri olan bir tiniversitedir. Bu hedefle Ardahan Universitesi tiim ¢alisanlarina
uluslararasilasmak i¢in gerekli olan bilgi, destek ve uluslararasi ag erigimini saglayarak paydaslarinin hem
kisisel hem de i¢erisinde yasadiklar1 topluma katki saglamalarin1 desteklemektedir.

Uluslararasilasma performansimn izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinin sorumlulugu Dis Iliskileri Ofisi
Koordinatérliigiinde olup, yillik olarak izlenmektedir. Uluslararas1 protokoller ve sonuglari, Dis liskileri
Ofisi Koordinatorliigti tarafindan stirdiiriilmektedir. Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin
takibi yapilmakta ve raporlanmaktadir.

Universitemizde uluslararasilasma performans: izlenmekte olup, izlenme mekanizma ve siireglerini
siirdtrilebilir ve iyilestirilebilir kilmak amaciyla adimlar atilmaktadir. Uluslararasilagsma performansi ile ilgili
Olciilebilir gostergeler asagida sunulmustur:

Erasmus Biitgesi Kullanim Orani; 2023 y1h i¢erisinde 30000 Euro olmustur.

Uluslararas1 Egitin Alma Hareketliligine katilan idari personel sayisi; 2023 yil igerisinde Erasmus+
programi kapsaminda egitim alma hareketliligine katilan idari personel sayis1 2 (iki)'dir.

Uluslararas1 Egitim Alma Hareketliligine katilan akademik personel sayisi; 2023 yih igerisinde Erasmus+
programi kapsaminda Egitim Alma Hareketliligine katilan akademik personel sayis1 13 (On {i¢)’tiir.

Uluslararas1 Ders Verme Hareketliligine katilan akademik personel sayisi; 2023 yili igerisinde Erasmus+
programi kapsaminda Ders Verme hareketliligine katilan akademik personel sayisi1 6 (alti)'dir.

Uluslararas1 Hareketlilikle gelen 6grenci sayisi; 2023 yih icerisinde 2 &grenci Ikili Isbirligi Protokolu
kapsaminda tiniversitemize hareketlilik ger¢eklestirmistir.

Uluslararas1 Hareketlilikle giden 6grenci sayisi; 2023 yih igerisinde 11 (On bir) 6grencimiz Erasmus+
Programi kapsaminda hareketlilik gergeklestirmistir.

Uluslararasi ikili i birligi protokol sayis1 (aktif): 2023-2024 yihni kapsayan anlagsmalarimizin sayisi 19 (on
dokuz)'dur (Kanit A.5.3.1).

Toplam uluslararas1 6grenci sayisi: Universitemiz on lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda 6grenim
goren uluslararas1 6grenci sayis1 262 (iki yiiz altnis iki)'dir.

Toplam yabanc1 uyruklu akademik personel say1si, 2 (iki)'dir.
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Uluslararas1 tamitim yapilan iilke sayisi: 2023 yih igerisinde Azerbaycan, Kirgizistan ve Giircistan olmak
tizere ¢ lilkkede yiiksekogretim tanitim fuarlarina ve/veya toplantilarina katihm saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizdeki akademik programlar, akademik birimlerin misyonu ve program amaglar1 dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Universitemizde birim, boliim, program agma, kapatma ve ilk defa grenci ahmu islemleri,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min belirlemis oldugu takvim dahilinde, {iniversitemiz birimlerinden alinan
tekliflere bagh olarak diizenlenen "yilhk plan" kapsaminda gerceklestirilmektedir. (Kamit B.1.1.8, Kanit
B.1.1.9)

Universitemiz tarafindan hazirlanan yilik plan Rektor tarafindan Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginda
olusturulan kurula bildiriimektedir. Kurul tarafindan yapilan degerlendirme sonucu, Universitemiz ilgili
birimlerine sunulmaktadir.

Program ciktilari, programin 6l¢iilebilir 6grenme sonuglart veya programin yeterlilikleri belirlenmekte ve
miifredat buna uygun olarak olusturulmaktadir. Programin Ogrenme ¢iktilart belirlenirken, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ile Alan Yeterlilikleri dikkate ahnmuistir. Program 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak her bir ders icin 6grenme ¢iktilar1 tamimlamir ve Ggrencilerin bu 6grenme ¢iktilarina
ulagsmasint saglayacak ogretim yontemleri ile Olgme-degerlendirme yontemleri belirlenmektedir. Ders
icerikleri ise derslerle ilgili program Ogrenme ¢iktilarimin on dort haftalik periyotta Ggrencilere
kazandirilmas1 amaglanarak olusturulmaktadir. Hazirlanan ders planlart ile her ders i¢in AKTS’ye uygun,
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri belirlenir. Ders planinin uygulanmasini giivence altina alacak
sekilde, derslerin icerik ve plan1 Ardahan Universitesi Ders Bilgi Sistemi’ne islenmektedir. (Kanit B.1.1.1,
Kanit B.1.1.2, Kanit B.1.1.3, Kanit B.1.1.4, Kanit B.1.1.5, Kanit B.1.1.6, Kanit B.1.1.7)

Pandemi déneminde egitim siireclerinin uzaktan yiiriitiilmesine hizla adapte olan Ardahan Universitesi, bu
donemde erisilen kazanimlar1 stirdiirmek ve Ogrencilerin dijitallesme yeterligini artirmak i¢in glincellenen
Ogretim programlarinda uzaktan egitim derslerine de belli oranda yer vermektedir. Se¢meli ders sayisi
artirtlmig, dersler ortak zorunlu, zorunlu, segmeli ve Universite se¢gmeli olmak tizere dort grupta ele
alimirken, se¢meli ders oranlar1 biitiin programlarda artirilarak 6grencilerin ilgi alanlar1 dahilinde kendilerini
gelistirmelerine yonelik planlanlanmistir.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde de programlarin tasarimi ve yeni derslerin eklenmesi Ana
Bilim Dallarinin akademik kurullarinda goriisiilmektedir. Akademik kurul karari ile gelen ders teklifleri
enstitli yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Ana Bilim Dallarinda, egitim 6gretim faaliyetleri
diizenlenirken Bologna siireci temel alinmistir. Stire¢ olusturulurken Bologna siirecinin de temel asamasi
olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile entegrasyon tamamlanmistir. Bu siire¢ icerisinde, Ttirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) belirtilen hususlar dikkate alinmaktadir.

Bir onceki Kurumsal Geri Izleme Raporunda yer alan "Tiim birimlere akreditasyon galismalarinin
baslatilmasina yonelik yazi1 gonderilmis, ancak program akreditasyonuna yonelik tesvik ve uygulamalar
goriilmemisti. Kurumun oOncelikle belirlenecek birer bolimle MUDEK, FEDEK, HEPDAK gibi
akreditasyon dernekleriyle ¢alismaya baslamas1 onerilir." seklindeki tavsiye ile ilgili olarak;

Kurumumuza bagl Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesinde yer alan ii¢ bolim (Tarih Bolimii, Cografya
Bolimi, Tirk Dili ve Edebiyatt Boliimii) 2023 yil igerisinde akreditasyon basvurusu hazirhk ¢caligsmalarini
yuriitmiis (Bk. Kanit A.1.4.7, Kanmit A.1.4.8, Kamt A.1.4.9, Kamt A.1.4.10, Kanmit A.1.4.11, Kanit
A.1.4.12, Kamt A.1.4.13), 2024 yih Ocak ayinda FEDEK'e bagh olduklar1 dekanhk aracilifiyla resmi
basvuruda bulunmuslardir (2024 yihnda resmiyete kavusan bu bagvurulara dair kanitlar bir sonraki Kurum
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I¢ Degerlendirme Raporuna eklenecektir).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Programun ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihmina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlanmustir. Ders
dagihmina iliskin ilke ve yontemler, Ardahan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginin 13’ncii ve 14’tincii maddeleri ile Universite Senatosu tarafindan kabul edilen birimlerin
uygulama esaslarinda belirtiimektedir.

Ogretim programinin yapisinda ortak zorunlu ders, zorunlu ders, segmeli ders, {iniversite segmeli ders
dengesi gozetilmis, ders sayis1 ve haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir (Kamit B.1.2.1). Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte, gerekli durumlarda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Programlarin 6gretim amaglarim1 dikkate alan 6gretim programlart olusturulmus, s6z konusu 6gretim
planinin uygulanmasimi giivence altina alacak sekilde derslerin icerik ve planlar1 Ardahan Universitesi Bilgi
Sistemi’ne islenmistir. Dersin amaci, igerigi, kategorisi, 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontemleri, konulari,
kaynaklar1, kurumun program ¢iktilarina katki diizeyleri, degerlendirme sistemi, AKTS is yiikii etkinligi ayr1
sekmeler halinde tasarlanmustir. (Kanit B.1.2.2) Kurumun program c¢iktilarimin 14 haftalik periyotta
Ogrencilere kazandirilmasi amaglanarak ders igerikleri olusturulmus ve her ders icin AKTS’ye uygun,
dengeli ve uyumlu olarak 6grenci is yiikleri belirlenmistir.

Donem basinda yapilan Boliim/Anabilim Dah Baskanliklart toplantilarinda mevcut zorunlu-segmeli dersler,
kazanimlari, kullanilan yontem ve teknikler, 6grencilerin basari durumlar1 gibi hususlar hakkinda 6gretim
elemanlarina goriisleri sorulmakta, dneriler ahnmaktadir. (Kanit B.1.2.3, Kamt B.1.2.4) Ogretim elemanlar:
tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda derslerde ve planlamalarda iyilestirmeler yapilmakta,
6grencilerin ilgi ve yonelim diizeyi tespit edilip se¢meli derslerde degisikliklere gidilmektedir. (Kanit B.1.2.5)
S6z konusu islemler birimlerin egitim komisyonlar1 tarafindan yapilmakta, sonrasinda birim kurullarinda
karara baglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilhimi dengesine iligkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
[ ]
[ ]
. A1.2.3. bt _ _ a o o = _
e (3)B.1.2.4. iibf sbky Haftahk ders programina iliskin bolim kurulu karari.pdf
e (3)B.1.2.5. ibef tarih se¢meli ders havuzu.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universitemizde programlarin egitim amagclari, program c¢iktilari, programa ozgii olciitler ve ders
kazanimlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler bulunmaktadir. Program yeterliliklerinin
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(¢iktilarinin) her biri i¢in ayr1 ayri olmak {izere, saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve
belgelemek i¢in kullanilan 6lgme ve degerlendirme siirecleri planlanmaktadir. Mezuniyet asamasina gelmis
olan her bir 6grencinin o program ¢iktisina ne diizeyde ulastigi, o ¢ikt1 ile iliskilendirilebilecek ve o
¢1ktinin saglandiginin kanit1 olarak sunulacak belgeleri OBS sistemi icermektedir (Kanit B.3.1.3).

Ogrenci Bilgi Sistemi modiilii 6gretim tiyelerinin UBY'S sistemine de entegre edilmistir. Bu modiil sayesinde

ogrenme ciktis1 ile program ¢iktis1 iliski matrisi, 6grenme ¢iktisint  Slgmek i¢cin  kullanilan
yontemler/stratejiler, 6grenme ¢iktisimin 6letim yontemindeki agirhgi, program ciktilarni ve 6grenim

ciktilar1 alinabilmektedir (Kamit B.1.3.2). Bu anlamda dersin 6grenim kazanimlarinin programin
yeterliliklerine ulasma diizeyindeki oram takip edilebilmektedir. Program yeterliliklerinin oram OBS
tizerinden ilgili 6gretim {iyesi tarafindan girilen degerlere bagh olarak izlenmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde akademik kurullar program g¢iktilarimin gergeklesmesini saglayacak
ders ¢iktilarim1 gorismek ve Bolim Kuruluna teklif etmek tizere belirli arahiklarla toplanmaktadir. Bolim
Kurulu'nda kabul edilen ders ¢iktilar1 onaylanmak iizere Fakiilte Kurulu’na sevk edilmektedir (Kanit
B.1.3.1). Ders ¢iktilarinin gergeklestiriimesine yonelik olarak 6grenci merkezli egitim i¢in uygun ortamin
hazirlanmasi, egiticilerin egitilmesi, ders programimin yapilmasi gibi i ve iglemlerin yiriitiilmesinden
Dekan/Miidiir sorumludur. Ders ¢iktilarinin 6lgtilmesi sinav, 6dev, uygulama ve projeler iizerinden
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.1.3.1.aru_if ders mufredati.pdf
e (3)B.1.3.2.program ogrenme ciktisi iliskisi.pdf

e (3)B.1 .3.3.ornek_m_ezun_akts_gosteren_trankrint.ndf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin &grenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin (AKTS)
hesaplandig1 bir sisteme sahiptir. Bu siirecte 0grenme ¢iktilarimin 14 haftalik periyotta Ogrencilere
kazandirilmasi1 amaglanmakta olup ders i¢i ve dis1 tiim etkinlikler dikkate alinarak ders planlart AKTS ye
uygun bigimde belirlenmektedir.

Birimlerde program koordinatorii ya da boliim baskani tarafindan; degerlendirme gruplart, AKTS is ytikii,
dersin kategorisi, sinav ve dokiiman islemleri dersi verecek biitiin gretim elemanlarimin goriisii alinarak
belirlenmektedir (Kanit B.1.4.1). Program koordinatorii tarafindan, derse ait verilerde ilgili egitim-6gretim
yili baslamadan Once Senato tarafindan belirlenen tarihler arasinda yilda bir kez giincelleme
yapilabilmektedir. Olgme ve degerlendirme faaliyetleri ve kullanilacak yontemler Senato tarafindan kabul
edilen Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y6netmelignde belirlenmistir. Ders
bilgi paketlerinde Ogrenci is ylikine dayal kredi degerleri (AKTS) i¢ paydaslarimizin gorislerine
bagvurularak ders siiresi, ara sinav, kisa sinav, 6dev, final sayis1 ve siiresi belirlenerek, haftahk 30 saat is

yitkii {izerinden hesaplanmaktadir. Ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢cin miifredatta tanimlanan tim
derslerden basarih olmas1 ve gerekli AKTS yi almig olmas1 gerekmektedir (Kanit B.1.4.2).

Universitemiz tarafindan 2010 yilindan beri YOK onayll Diploma Eki verilmektedir (Kamt B.1.4.3, Kanit
B.1.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar

e (3)B.1.4.1.ders_dagilimi toplanti tutanagi.pdf

. .1.4.3.aru_di _diploma eki_diger belgerin diizenlenmesine iliskin yonerge.pdf
e (3)B.1.4.2.tde lisans_ders_plani.pdf

e (3)B.1.4.4.diploma_eki ornegi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
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Universitemizde programlarin egitim amagclari, program c¢iktilari, programa ozgii olciitler ve ders

kazammlarinin belirlenmesi ve giincellenmesi ile ilgili siiregler Ardahan Universitesi Egitim-O gretim
Yonetmenliginde tammlanmistir. Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesine iliskin periyot Ardahan

Universitesi Egitim Komisyonunca yiiriitiilmektedir (Kamt B.1.5.5, Kamt B.1.5.6, Kanit B.1.5.7) Buna gore
i¢ paydaslar, program ¢iktilarini (yliz ytize, online veya yazih olarak) goriismek ve Fakiilte/MYO Kuruluna
teklif etmek tizere toplanmakta ve boylece ¢iktilar belirlenmektedir. (Kanmit B.1.5.4)

Bir onceki Kurumsal Geri Izleme Raporunda belirtilen "Program /ders 6grenme kazanimlarina ulasihp
ulasilmadigim izleyen mekanizmalara iligkin sistematik uygulamalarin bulunmamasi" yoniindeki gelismeye
ac1k yanla ilgili olarak;

Program ¢iktilarinin gergeklesip gerceklesmedigi; mezuniyet asamasina gelmis Ogrenciler ve Ogretim
elemanlarina yonelik anketler ile ders ¢iktilarina dair kanitlar (sinav sorularinin ders ¢iktilaryla eslesip-
eslesmedigi, sinav sorularinin basar analizleri, projeler, 6devler ve uygulamalar) ve OBS iizerindeki modiil
tizerinden y1lhik olarak izlenmektedir. (Kamit B.1.5.1, Kanit B.1.5.2, Kanit B.1.5.3)

Universitemizde yeni program igeriklerinin egitime yansitilabilmesi icin her y1l ders plan ve programlarinin
giincellenmesi igin  program 6z degerlendirme c¢ahsmalarinin ilerleyen donemlerde yapilmasi
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletiimektedir.

Kanitlar

e (3)B.1.5.1.AnketSonuclari igsg_istatistik.pdf
(3) B.1.5.2. AnketSonuclari_cografya istatistik.pdf
(3)B.1.5.3. AnketSonuclarlSosvolou istatistik.pdf

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim ve ogretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhgr), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir.

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yirttiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde belirlenen ilke ve esaslar ile takvim olusturulmaktadir. Programlarda
ogrenme kazamimi, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, hibrit), 6gretim
yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu tist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Universitemiz kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda ve YOK mevzuati ¢ercevesinde uygulamaya
koydugu yonergeler ile tniversitedeki tiim birimleri baglayan yonetmelik, yonerge ve senato kararlariyla
stiregleri yurtitmektedir.

Egitim ve Ogretim siireclerinde 6gretim plam hazirlanirken dikkat edilecek kurallarin giincellenmesi,
program giincelleme stirecinde dikkate alinacak boyutlarin giincellenmesi, 6gretim programi giincelleme is
akis semasinin olusturulmasi, tniversite se¢meli derslerinin igerik ve uygulama agisindan goézden
gecirilmesi, program yeterliklerini giivence altina alacak portahn OBS’ye entegrasyonu, giincellemesi
tamamlanan programlarin izleme ve degerlendirme siiregleri Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve Bilgi Islem
Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim siireclerinin organize edilmesi, Universitemiz akademik takvimine bagh
olarak egitim-6gretim ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin yonetimi; Ardahan Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligj Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim
Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-O gretim Programu Agilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkeler Yabanci Dil

Hazirhk Simfi ve Zorunlu Yabanci Dil Egitim-O gretim ve Sinav Yonergesj Universite Se¢meli ve Ortak
Zorunlu Dersler Uygulama Esaslart hiikiimlerine gore yriitiilmektedir.
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Universitemiz on lisans, lisans, lisansiistii programlara ait egitim-6gretim siire¢lerinde yer alan her tiirlii is ve
islem “Ardahan Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” iizerinden vyiiriitiilmektedir. OBS,
Ogrencilerimizin tiniversiteye kayit asamasindan mezuniyet asamasina kadar biitiin siireclerin dijital olarak
yuritiildigi bilgi sistemidir. OBS’den 6g8rencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkl
islemler/stirecleri gergeklestirmek {izere faydalanabilmektedirler. Bu sistem tizerinde gergeklestirilen siiregler
ve bu siireclerin giivence altina alinmasina iliskin olarak da ¢esitli tedbirler ahnmaktadir (Kanit B.1.6.1,
Kanit B.1.6.2 ve Kanit B.1.6.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizdeki programlarin amaglarim ve 6grenme kazammlarini 6grencilerin elde edebilmeleri
amaciyla 6gretim yontem ve teknikleri konusunda benimsemis oldugu taniml bir siireci bulunmaktadir.
Kurumumuz 6grenci merkezli egitim 6gretim modelini benimsemistir. Programlar uzaktan egitime 6zgi
Ogretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin mekanizmalar1 igermektedir. Programlar ders
materyallerinin paylasildigi destek sistemleri ile yiiriitiilmektedir. ~ Universitemiz, egitim ve Ogretim
siireclerinin bir portal da toplandigt OBS sistem ile 6grenciler tarafindan egitim ve dgretim ile alakah tim
islemler online olarak yiiriitiilmektedir.

O gretim {iyelerinin sistem tizerinden ders izlencesi olusturduklar1, ders iceriklerinin 6grenciler ile hafta hafta
paylasildigi, 6zellikle uzaktan egitim ile yapilan derslerde alternatif uygulamalar ve yontemleri kullandiklar
izlenmistir. Orgiin egitim siirecleri tiim 6grencileri kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar hibrit sistem,
cevrimici sistem, akilli tahta uygulamalan ile zenginlestiriimistir.

Ogrenim kazanimlarim artirmak ve dgrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlarini uygulamak amaciyla
gelecek donemde Ogretim yontem ve tekniklerini iceren ve gelistiren egitimlerin verilmesi i¢in ¢ahsmalar
planlanmaktadir. Ayrica dgretim {iyesi/elemanlarina yonelik egiticilerin egitimi programlarinin arttirilmasina
iliskin planlamalar devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme uygulamalari; Ardahan Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yoénetmelignin 28., 29., 30., 31., 32., 33., 34., 35., 36., 37., 38., 39. ve 40. maddeleri,

Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmelignin 46., 47., 48., 49., 50., 51., 52., 53., 54.,

55., 56., 57. ve 58. maddeleri kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Universitemizde mevcut dersler icin yaryil/yil ici 6lgme faaliyetleri; yariyil ici sinav, kisa sinav, odev,

sozli sinav, performans gorevi (uygulama, laboratuvar, seminer) ve proje etkinliklerinden olugsmaktadir. Bu

stire¢lerle ilgili ihtiyag duyulmas1 durumunda birimler kendi sinav kilavuzlarini olugturmaktadir.

Universitemiz, uzaktan egitimle egitimin devam ettigi siirecte Slgme ve degerlendirmeye iliskin paydas
goriislerine gerek kurumsal mail sistemi gerekse de toplantilar vasitasiyla sik¢a basvurur, gelen talepleri
degerlendirerek iyilestirmelerde bulunmaktadir. Ayrica iiniversitemizde ¢evrimici 6lgme degerlendirme
faaliyetlerine yonelik egitimler de yiiriitiilmektedir. Ozelikle ders bilgi sistemi iizerinden cevrimici sinav
uygulamalar1 bulunmaktadir. Cevrimi¢i sinav giivenligi ile ilgili video igerikleri de paylagilmaktadir.

Bir onceki Kurumsal Geri izleme Raporunda "Universitede Ogrenci Damismanhk Sistemine iliskin
danigmanhk saatlerinin belirlenmesi ve planlamasinmin yapilmas1 amaciyla tiim birimlere yaz1 gonderilmis,
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ogrenci damsmanlk saatleri uygulamas: hayata gecirilmisti. Kurum Izlemesinde 6grenciler ile yapilan
gorlismede de damgmanhk sistemine iliskin tanimh siireglerin belirlendigi gozlenmistir. Ancak danigmanlik
saatlerin aktif kullanildigina dair kanitlar goriilmemistir." seklinde verilen gelismeye agik yanla ilgili olarak
Kurumumuz tiim akademik birimlerinde yer alan bslim ve programlardan "Bolim Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu" kurulmas1 istenmis, bu komisyonlarin hem yukarida belirtilen gelismeye acik yanla ilgili hem
de 6grenci merkezli tiim egitim-6 gretim mekanizmalarinin kullamim verimliligini izleyen bir mekanizma olarak
faaliyette bulunmas1 planlanmistir.

Ayrica bu komisyonlarinda toplanan verilerin islenmesiyle elde edilecek sonuglarin iyilestirme
mekanizmalarina dahil edilebilmesi i¢cin Bolim Olgme ve Degerlendirme Komisyonlarinin, Universitemiz
biinyesi kurulmas1 planlanan Ardahan Universitesi Istatistik Veri izleme ve Damsmanhk Uygulama
ve Arastirma Merkezi ile entegre ¢alismasi planlanmistir. Boylece egitim-6gretim siire¢lerindeki 6lgme ve
degerlendirme islemlerinin bir sistematige baglanmasi hedeflenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ardahan Universitesi 6grenci kabulii ile ilgili tiim siireglerde seffaf ve tutarh kriterler uygulamaktadir. Olgme
Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlart Sinavi, Dikey Gegis
Sinavi, Akademik ve Lisansiistii Egitim Sinavi, Yabanci Dil Sinavi sonuglari ¢ergevesinde tercih ve
yerlestirme islemleri OSYM tarafindan gergeklegtlrﬂmektedlr Ayrica lisansiistii pro gramlara,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ileArdahan Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yo6netmelignde yer alan hiikiimler kapsaminda 6grenci ahnmaktadir (Kanit
B.2.3.1). Ogrenci kontenjanlar1 birimce onerilmekte ve nihai karar YOK tarafindan verilmektedir. OSYM
tarafindan yapilan sinavlar neticesinde tercih siralarina gore girise hak kazanan 6grenciler Yiiksek O gretim
Kurulu (YOK), OSYM ile Rektorliik tarafindan belirlenen ilkeler uyarinca istenen belgelerle her yil
belirlenen ve ilan edilen tarihlerde kayitlarinmi yaptirmaktadir.

Universitemiz programlarina 6grenci kabulii; 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanununun 45’inci maddesi,
Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y6netmeligi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarina iliskin Yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmaktadir.

Ogrencilerin onceki dgrenimlerinin taninmas1 ile ilgili is ve islemler, Ardahan Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesinde yer alan hiikiimlere gore yiiriitiilmektedir (Kanit B.2.3.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde §grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3 )B.2.3.2.aru_ibef_ﬁluaﬁyez_omegi.p_df
4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz, diploma ve diger belgelerin diizenlenmesini Ardahan Universitesi'nin ilgili yonetmelik ve
yonergesine gore uygulamaktadir (Kanit B.2.4.1). Universitemizin 6grencinin akademik ve kariyer gelisimini
izlemek, diploma onayi ve yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin tanimh stire¢leri bulunmaktadir.

240 AKTS + En az 4,00 tizerinden 2,00 ortalama bir 6grencinin mezun olabilmesi i¢in yeterlidir.
Ogrencilerin mezuniyetleri Ogrenci Bilgi Sisteminde yer alan tabloya gore denetlenir, transkriptleri tek tek
incelenerek eksik derslerinin olup olmadigina bakilmaktadir. Kurumda, mezuniyet i¢in biitiin kosullarim
yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan ogrencilere diploma diizenlenmektedir. Universitemiz
programlarina kayith tiim &grenciler kayit tiirtine (Merkezi yerlestirme, yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci
smavi (YOS), ¢ift ana dal (CAP), yan dal) bakilmaks1zin mezuniyet is ve islemlerini Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden baslatma ve takip etme ayricahgina sahiptir.
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Ogrenciler, kayith olduklar1 birimlerine ait uygulama esaslarinda yer alan bolim/ana bilim/ana sanat
dal/programindan mezuniyet icin gerekli toplam kredi saatleri ile AKT S lerini (On lisans 80 £ 10 kredi ve
120 AKTS, Lisans (4 Y1llik) 140 £ 20 kredi ve 240 AKTS, Lisans (5 Y1llik) 225 + 25 kredi ve 300 AKTS)
tamamlamalar1 halinde mezuniyet islemlerini Ogrenci Bilgi Sisteminde baslatabilmektedirler (Kanit B.2.4.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemizin 6grenme kaynaklar1 arasinda derslikler, kiitiiphane, toplant1 salonlar1, laboratuvarlar yer
almaktadir. Kurumumuzdaki dersliklerin kullanimi tanimh bir siirece bagh olarak ger¢eklesir (Kanit 3.1.1).
Siniflarin haftahk ders programlart donem baslamadan ilgili Dekan/Miidiir Yardimcisinin nezaretinde
hazirlanir ve kontrol amagh olarak biitiin akademik personele iletilir. Gelen geri bildirimler dogrultusunda
diizenlemeler yapilir ve uygulamaya gegcili. Siniflarin kullantmina iliskin tanimh siire¢ boylelikle
tamamlanmis olur. Ayni tamimh siire¢ sinav takviminin hazirlanmasinda da gegerlidir.

Ardahan tiniversitesi biinyesindeki kiitiiphanelerde siireli yayinlar, danigsma kaynaklar1, tezler, 6diing verme
ve danigsma birimleri yer almaktadir. Universite 6grencileri, Ardahan Universitesi Kiitiiphaneleri Sistemne
kay1t olarak kiitiiphanenin fiziki ve elektronik olanaklarindan faydalanmaktadirlar (Kamit B.3.1.2). Universite
kiitiphanesinden akademik ve idari personel ile disaridan gelen arastirmacilar yararlanabilmektedir.
Kiitiiphanedeki 6diing verme sistemi tanimh bir siirece bagh olarak ger¢eklesmektedir (Kanit B.3.1.3).
Kiitiiphaneler aras1 6diing verme hizmetlerinden 6gretim elemanlari, doktora ve yiiksek lisans 6grencileri
yararlanabilmektedir. Ayrica liniversitemizce ulusal ve uluslararasi elektronik veri tabanlar1 satin ahnarak
akademik personel ve Ogrencilerimize {icretsiz erisim imkam saglanmaktadir. Bunun disinda
Universitemizde uzaktan egitim yontemi ile yiiriitiilen programlarda, gerekli teknolojik altyap1 basari ile
kullaniImaktadir. Ogrencilerimiz kurumumuz biinyesindeki tiim dersliklerde bulunan projeksiyon cihazlariyla
etkii sunum yapabilme becerilerini geligtirebilme imkanina sahiptir. Ayrica okuma odalarinda bulunan
bilgisayarlar ile arastirma metot ve tekniklerini gelistirebilme imkanina sahiptirler. Universitemizdeki 6grenci
kuliiplerinin kullanabilecekleri nitelikte toplant1 ve etkinlik odalar1 da mevcuttur. Ogrenci kuliipleri toplanti
ve etkinlik odalarinda 6grencilerimiz bagh bulunduklar1 6grenci topluluklar ile ilgili kararlar alma, toplanti
yapma ve yapacaklan faaliyetler hakkinda fikir aligverisinde bulunma imkanina sahiptir.

Yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin tiniversite yasamina uyum saglamalarini kolaylagtirmak, egitim siireci
ve tUniversitemizin olanaklar1 hakkinda bilgilendirmek, sunulan ¢esitli imkdn ve hizmetlerden haberdar
olmalanim saglamak amaciyla Oryantasyon Cahsmalarni kapsaminda c¢esith faaliyetler ve etkinlikler
yiriitilmektedir (Kanmit B.3.1.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

(3)B.3. 1.3.kutup_hane_odunc__kitap_sa_yis i.pd_f
(3)B.3.1.4.oryantasyon_egitimi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz, akademik damgmanhk ile ilgili hususlari “Onlisans ve Lisans Ogrenci Damsmanhg
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Uygulama Y6nergesi’ne gore yiiriitmektedir. Universitemiz dgrencinin programa kayit olmasiyla birlikte
6grencinin egitim, 6grenim ve diger talep ve beklentileriyle ilgilenmek {izere 6gretim elemanlarini danigman
olarak gorevlendirmekte, Ogrenci Bilgi Sistemi’ndeki “Danismanlik” adl &zel bir modiil iizerinden
danmigmanhk siireclerinde saydamhk saglanmaktadir.

Danigsmanlik Yonetim Sistemi, tiim g¢evrimi¢i kayit, ders se¢imi, sinav gibi islemlerin gecerliligi icin
akademik danmigmanin onayini gerekli kilmaktadir. (Kamit B.3.2.1) Danisman, Ogrenciyi {niversite
yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yoénlendirir ve 6grenimi siiresince izler, her
yariyll basinda ders secimi siirecinde bilgilendirir, 6grencinin akademik durumunu 6grenciyle birlikte
degerlendirerek almas1 gereken derslerin takibi stirecini titizlikle yiirtitiir. (Kanit B.3.2.2)

Ogrencinin kuruma kayit yaptirmasiyla birlikte tanimlanan akademik damsman, rehberlik ve kariyer
hizmetleri bakimindan 6grenciye destek saglamakta, yasam boyu Ogrenme ve arastirma aliskanhigi
kazanmas1 i¢in Ggrenciyi tesvik etmektedir. Ayrica tiniversitenin idari ve akademik birimleri hakkinda,
mevzuattaki ve programdaki degisiklikler hakkinda 6grenciyi bilgilendirmektedir. Yurt i¢i/yurt dis1 degisim
programlari, yatay ge¢is imkanlar1 ve sartlarinin yami sira kariyer planlamasina yonelik Ogrenciyi
bilgilendirmekte ve_yonlendirmektedir. Universitemiz, her dénem 6grencilerinin memnuniyetini anketler
vasitasiyla olcmektedir.

Ayrica, Ogrencilerimizin mesleki gelisimine yonelik olarak, stajlar ve teknik geziler planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Kariyer planlamasina yonelik olarak da kariyer giinleri kapsaminda &grencilerimizin
sektoriin 6nemli firma temsilcileri ile bulusmasi saglanmaktadir. Ayrica Universitemiz Saghk, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde, psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerini stirdiirmeye
devam etmektedir.

Universitemiz O grenci Kuliipleri ve Topluluklar1 tarafindan diizenlenen mesleki gelisim ve kariyer planlama
etkinliklerine 6grencilerimizin katithmu tesvik edilmektedir. Yukarida belirtilen faaliyetlerin daha kurumsal bir
sekilde yiiriitiilebilmesi icin Universite biinyesinde Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi kurulmustur. Merkez, gorev alanmina giren konular kapsaminda faaliyetlerini
siirdtirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz biiyiik bir kampiis i¢erisinde yer almakta, dolayisiyla kampiis icerisindeki biitiin alanlardan
Ogrencilerimiz ve personelimiz istifade etmektedir. Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestiriimelere devam edilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donaniml ¢alisma alanlart; saglik, ulagim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik
ve niceliktedir, erisilebilirdir ve ¢grencilerin kullammina sunulmustur. Universitemiz Yanhzgam Yerleskesi,
1.000.000,00 m*’lik alan tizerinde kurulmustur. Yenisey Yerleskesinde, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Idari Birimler, Yurt ve Sosyal-Spor Tesisleri, Merkezi Laboratuvar Binasi,
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstittisti, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi, Merkezi Kiitiiphane yer
almaktadir.

Kurumumuzda, Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Miithendislik Fakiiltesinde
Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi,
Cildir, Posof ve Gole Kiitiiphanesi olarak toplam 6 yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir. Merkezi
kiitiiphane biinyesinde, 6grencilerimizin egitim-6gretim ve arastirma igin gereken bilgi ve belge ihtiyaglarim
karsilamak tizere, yurt i¢cinden ve disindan kitap, siireli yayin, tez, elektronik yayinlar (Kanit B.3.3.1),
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gorsel-isitsel materyaller saglamak, saglanan bilgi kaynaklarini sistematik bir sekilde diizenleyerek
arastirmacilarin  kullammina hazir hale getirmek amaciyla Kitiiphane Daire Baskanhgimiz faaliyet
gostermektedir. 8 adedi Kurumumuz Kiitiiphane Daire Baskanhgi tarafindan abone olunan, 50 adedi ise
TUBITAK-EKUAL tarafindan saglanan toplam 58 adet veri tabam ile Universitemiz dgrenci ve personeli
elektronik kaynaga erisim saglayabilmektedir. Universitemiz kiitiiphanesinin abone olunan veri tabanlarina
kurum disindan herhangi bir 6zel ayar yapmaksizin erisilebilmeye imkan saglayan bulut tabanh kiitiiphane
hizmet platformu kullanilmaktadir. Kullanicilar bu platforma zamandan ve mekandan bagimsiz olarak
bilgisayar, tablet veya mobil cihazlarindan erigim saglayabilmektedir. 2023 yili igerisinde Baskanhgimizca
kullanicilarimiza yonelik olarak kiittiphane kullanimi, veri tabanlarina erigim ve literatiir tarama konularim
iceren oryantasyon egitim diizenlenmistir (Kanit B.3.3.2).

Kiitiiphane kaynaklarina erisimi kolaylastirmak amaci ile hem zemin katta hem de tiim genel koleksiyon
salonlarinda katalog tarama bilgisayarlar1 hizmete sunulmustur. Ayrica mobil uygulama olarak da cep
telefonlarindan erisilebilir durumdadir.  Universitemiz akademik personeli ile doktora ve yiiksek lisans
ogrencileri kiitiiphanemizde bulamadiklari kitap, makale ve diger yayinlar1 Kiitiiphaneler arasi Isbirligi
Sistemi (KITS) ve Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) aracih ile diger tiniversite kiitiiphaneleri ve
bilgi merkezlerinden 6diing alabilme imkanina sahiptirler Universite akademik personeli ile yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerinin ihtiyag duyduklart YOK Ulusal Tez Merkezi Arsivi'nde bulunan ve dijital ortamda
yayinlama izni olmayan tezler, TUBESS iizerinden saglanabilmektedir. Talepler e-posta yoluyla sorumlu
personele bildirilmekte ve ilgili tezler basili dokiiman olarak kiittiphaneden ahnabilmektedir.

Posof Ilgesinde Posof Meslek Yiiksek Okulu, Gole ilcesinde Nihat Delibalta Meslek Yiiksek Okulu, C1ldir
Iigesinde Cildir Meslek Yiiksek Okulu, Sehir Merkezinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
olmak tizere 121.428.67 M2 kapali alan, 1.312.575,00 M2 agik alanda hizmet vermektedir.

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde son teknoloji goriintiileme ve simultane ses sistemiyle donanimh Asik
Senlik konferans salonu bulunmaktadir. Ayrica Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasinda Hoca
Ahmet Yesevi Konferans Salonu bulunmaktadir.

Universitemiz Yenisey Yerleskesinde i¢inde yiizme havuzu, sinema, Bowlig ve yemek salonu olan 1 Adet
kapah Spor Kompleksi, 1 adet kapali spor salonu, Ayrica agik alanda 1 adet basketbol sahasi, 1 adet tenis
sahas1 ve 1 adet voleybol sahas1 1 adet kapah hali saha bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz, 6grencilerinin
ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden
ve ruh saghginin korunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, {iniversitemiz akademik ve idari
personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini saglamaktadir. Universitemizde yari_olimpik
ylizme havuzu, spor salonu bulunmakta olup, i¢ ve dis paydaglara 6zellikle Ogrencilerimize hizmet
vermektedir.

Ardahan {iniversitesi biinyesinde bulunana Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi ve Derya Samanci
Ogrenci Yasam Merkezi icerisindeki aktivite alanlar1 da dgrencilerimizin hizmetinde olup, bowling salonu,
fitness salonu, kapah ylizme havuzu, kafeterya gibi sosyal yasam alanlari bulunmaktadir. Ayrica sinemasi
bulunmayan Ardahan sehrinde hem Ardahan halkinin hem de Universitemiz 6grenci ve personelinin sinema
ile bulusabilmesi adina Universitemiz yerleskesinde sinema faaliyete gegirilmistir.

Ayrica Universitemiz Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezi'nde yer alan Restoran ve Kafeterya alam
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimiine uygulama merkezi
olarak tahsis edilmistir Burada yer alan ARU Mutfak Atolyesinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu As¢ilik Boliimii 6grencilerinin uygulamalan ile restoran/kafetarya hizmeti verilmektedir. (Kanit
B.3.3.3, Kanit B.3.3.4.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, dezavantaji bulunan yiiksekogrenim &grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarimi tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri belirleyip, yapilacak ¢ahsmalar1 planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢ahsmalarin
sonuglarini degerlendirmek amaciyla Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimini kurmustur.

Universitede 6grenim goren engelli dgrencilerin egitim-6gretim siireclerini saglkli, engelsiz, bagimsiz,
sosyal ve basarili bir sekilde tamamlamalar1 i¢in, 6zel durumlar1 ve farkhhklariyla uyumlu, idari, fiziki ve
akademik ortamin ideal standartlarda yapilandirilmasi yoniinde ihtiyaglarinin belirlenmesi ve giderilmesi
icin sorunlart tammlamak, ¢oziimleri planlamak ve uygulamak, ortaya ¢ikan sonuglart degerlendirmek,
gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeler yapmak iizere tiniversite Engelli Ogrenci Birimi ¢ahsmalarina devam
etmektedir (Kanit 3.4.1).

Universitemiz engellerin ortadan kaldirildigi, erisilebilir bir iiniversite yerleskesi olusturma hususunda
iizerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Universite, biitiin engelli 6grencilerin
rahathkla egitim ve 6grenimlerini stirdiirebilecegi altyapiya (asansor, tekerlekli sandalye rampalari, serit yol
vs.) sahiptir (Kanmit 3.4.2). Engelli 6grencilere, fiziksel mekanlarin ergonomik tasarimlar ve eski yapilarda
bina disindan asansér sistemlerinin kurulmas: gibi kolayliklar da saglanmaktadir. Universitemiz
programlarina kayith, engelli oldugunu (Engelli Saghk Kurulu tarafindan hazirlanan, bireylerin engel ve
saghk durumlarini, bu durumlarin 6grenimleri ile ilgili kisitlamalar da dahil etkilerini, durumun siiresini,
kalicihgini ya da ilerleme olasiligini, akademik diizenlemelere iliskin uzman onerilerini igeren tibbi belgeyle)
belgeleyen engelli 6grencilerin sinavlara yonelik talepleri belirlenmekte ve bu talepler engelli saghk raporlart
dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Universitemizde Colyak farkindahg q}usturulmus ve bu dogrultuda Colyak hastas1 6grenciler i¢in diizenli
olarak 6zel mentiler ¢ikarilmaktadir. Ogrencilerin her tiirlii dezavantajina kars1 duyarh olan tiniversitemiz,
glutensiz meniiler ile 6grencilerin giinlik yasamini kolaylastirmay1 hedeflemektedir (Kamit B.3.4.3, Kanit
3.4.4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine ilisgkin uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

(3)B.3.4.1.goallball turnuvasi.pdf
(3)B.3.4.2.fiziki duzenlemeler.pdf
(3)B.3.4.3.0cak colyak menusu.xIsx
(3)B.3.4.4.yemekhane sozlesme metnidocx.docx

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve spor ihtiyaglarini karsilamak {izere Saghk Kiiltiir ve Spor
Dairesi Baskanhgi faaliyet gostermektedir (Kanit 3.5.1.). Universitemiz biinyesinde22 &grenci kuliibii
bulunmaktadir. Bu kuliipler, 6grencilerimizin ilgi alanlarina gére ders dis1 zamanlarim degerlendirmek,
farkh ilgi alanlarina yonelmelerini, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katihmlarim saglamak
amaciyla faaliyetlerini Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliip ve Topluluklar1 Kurulus ve Isleyis Yonergesi
cercevesinde stirdiiriirler. (Kanit 3.5.2.)

Akademik birimler biinyesindeki Ogrenci kuliipleri; goérevleri ve politikalar1 ¢ergevesinde olan tiim
faaliyetlerin planlama, hazirlik, tanitim ve duyurularini yapar. O grenci kuliipleri temsilcileriyle irtibat halinde
olunarak goriis aligverisinde bulunulur ve bu kuliiplerle ortak faaliyetler gerceklestirilir. (Kanit 3.5.3.) (Kamt
3.5.4.) Akademik birimler bilinyesinde ger¢eklestirilen tiim faaliyetlerin ardindan, Dekanhk/Miudiirlitk
tarafindan bu faaliyetin igcerigi hakkinda bilgi veren bir haber metni hazirlanir ve faaliyetin fotograflariyla
birlikte akademik birimin web sayfas1 ve sosyal medya hesaplarinda paylagilir.

Kurumumuzda basketbol, voleybol, futbol, hentbol, badminton, giires, bowling, tenis, boks, dagcilik,
satrang, masa tenisi gibi birgok spor dalinin yapilmasina imkan saglanmakta, s6z konusu spor dallarinda
turnuvalar yapilmaktadir (Kanit 3.5.5, Kamit 3.5.6, Kanit 3.5.7, Kanit 3.5.8, Kanit 3.5.9).

Ardahan Universitesinde 6grenci olmak kis sporlar1 acisindan oldukga ayricalikli bir iiniversite deneyimi
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olusturmaktadir. Ogrencilerimizin egitim-63retim siiregleri boyunca kayak deneyimini yasamadan sehirden
ayrilmamas1 {niversitemizin nihai hedefleri arasindadir. Kayak merkezine ogrencilerimizin kolay
ulasabilmesi i¢in 6grenci yurtlar1 ve tiniversite yerleskesi kalkish ticretsiz servisler faaliyettedir. 2023 y1hnda
gergeklesen deprem felaketi nedeniyle egitim-6gretim siirecinin gegici olarak ¢evrimi¢i (uzaktan) yiiriitiilmesi
bu faaliyetlerin de gecici olarak askiya alinmasina neden olmustur. 2024 yih icerisinde bu hizmetler
kesintisiz olarak devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.5.1.sks _idari_faaliyet raporu.pdf
4)B.3.5.4.sks etkinlik kitapcigi 2023.pdf

(4)B.3.5.3.kulup_etkinlikleri_2023.pdf
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(4)B.3.5.7.satran¢_turnuva.pdf
(4)B.3.5.6.engelli turnuva.pdf
(4)B.3.5.5.masa_tenisi turnuva.pdf
(4)B.3.5.9.bilek guresi turn.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizin atama, yiikseltme ve gorevlendirme hususlarinda tanimlannus siirecleri bulunmaktadir.

(Kamt B.4.1.2) Universitemizde, "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y6netmelik" hiikiimleri uyarinca, ilgili birimin bolim
baskani, boliim kurulu karari alarak Dekanhga gereksinim duyulan kadro istegini iletmekte, Yiiksekogretim

Kurulunca uygun goriilen kadrolar Rektorliik makaminin onay1 ile Resmi Gazete'de ilan edilmektedir.

Kurumumuz tarafindan 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltiime ve atanmalarda aranacak asgari kriterler
bulunmaktadir. Bu kriterler 6gretim tiyeligi kadrolarina basvuracak olan adaylarin yetkinliginin yeterh
diizeyde olmasini ve ilan edilen kadrolara bagvurularda nesnelligi saglamay1 amaglamaktadir. Universitemiz
atama, ylikselme ve gorevlendirmede adaylarin kriterleri saglamasinda ve aday durum degerlendirmelerinde
Oleiit olusturmayi, bilimsel ¢ahsmalar tesvik etmeyi ve 0gretim elemanlarinin kendilerini bilimsel rekabet
ortami i¢erisinde yer almaya hazir hissetmelerini saglamay1 hedeflemektedir. Belirtilen 6letitler, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanununun 23, 24 ve 26'nci maddeleri geregince ayn1 Kanunun 65'nci maddesinin (a)
fikrasimn dérdiincii bendine dayamilarak hazirlanmis olan Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Y o6netmeligi’nin ilgili maddelerinde belirtilen 6gretim tiyeligi kadrolarina yiikseltilme ve atanma islemlerinde
gerekli kosullara ilaveten, Ardahan Universitesi tarafindan ayrica aranacak asgari kosullardan olugsmaktadir.
(Kanit B.4.1.1)

Atanma oOlciitlerinde istenen puan, arastirmaya dayali yayinlar, bilimsel faaliyetler, arastirma ve proje
caligsmalan ile egitim ve 6gretim ¢ahsmalar ile hesaplanir. Puanlamada arastirmaya dayali ve indekslerde
yer alan yayinlar, kongre bildirileri, indekslerde tammlanms atiflar, arastirma projeleri, dergi editorliikleri ve
hakemlikleri ile kongre etkinlikleri dikkate alimir. Ayrica verilen lisans ve lisansiistii dersler de etkinlikler
icinde yer alr. Universitemiz 6gretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerini tanimh ve
kamuoyuna ag¢ik olarak yliriitmektedir. Yeniden atamalarda nitelikli bilimsel yayin, atif, bilimsel proje, kitap
gibi performans dlgiitleri istenmektedir. Yeniden atanma donemlerinde de personelden o doneme ait faaliyet
raporu istenmektedir. Gorev yaptig1 birime 6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in konuyla ilgili kurum ici
veya dist yetkin bilim adamlarimin goriislerine bagvurulmaktadir. Arastirma kadrosunun akademik
performansi; yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin
tez calismalarindan {retilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi gostergelerle
Olctilmektedir. (Kanit B.4.1.1)

Ardahan Universitesinde “Akademik Performans Degerlendirmesi” i¢in puanlama ve hesaplamalar, Ardahan


https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=92
https://www.ardahan.edu.tr/arama.aspx?q=yaln?z�am
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.1.sks_idari_faaliyet_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.4.sks_etkinlik_kitapcigi_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.3.kulup_etkinlikleri_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.2.ogrenci_kulupleri_yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.8.futbol_turnuva.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.7.satran%C3%A7_turnuva.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.6.engelli_turnuva.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.5.masa_tenisi_turnuva.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(4)B.3.5.9.bilek_guresi_turn.pdf
https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/duyuru/pdb/aralik2023akademikpersonelalimi/ogretimuyesi.pdf

Universitesi tarafindan yayinlanan “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi ik ve Yeniden Atama ve
Performans Degerlendirme Kriterleri” dikkate ahnarak tamamlanmistir. Akademik Tesvik Komisyonu ile de
performans &lciimii yapilmakta “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi® kapsaminda performans
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Akademik Tesvik Diizenleme, itiraz ve Denetleme Komisyonu 8 iiyeden
olusmus olup komisyonundaki iiyelerin her biri Ardahan Universitesinin ilgili fakiilte, yiiksekokul ve
enstitlilerinden sorumlu tutulmus, s6z konusu {iyelerin tespit ettigi sorunlar komisyona iletiimis ve her bir
sorun komisyonda detayh bir sekilde incelenmistir. Boylece biitiin birimler de aym standartlar saglanmaya

cabsilmistir.

Akademik Tesvik ddenegi disinda Ardahan Universitesi performans yonetiminde motivasyon saglamak
amaciyla Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan da akademik personelin ayrica
ddiillendirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar

e (3)B.4.1.1.ARU_Akademik atama_ve_yiikseltme kriterleri.docx

e (3)B.4.1.2. pdb_Is Akis_Semasi.docx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz 6gretim kadrosunun dgretme siireclerindeki yetkinligini arttirmak amaciyla tanimh bir siireg
olusturmustur. Uygulamalar ve planlamalar bu siirece uygun olarak yiiriitiilmektedir. Ardahan Universitesi
fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler biinyesindeki boliim ve programlar biinyesinde akademik
yeterlilige sahip ve alaninda uzman 6gretim elemanlar1 bulunmaktadir. O gretim kadrosunun dagilim biiyiik
oranda anabilim dallarina ait derslerin yogunluguna paralel bir bicimde olusturulmustur.

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iligkin planlamalardaki eksiklikler fark edilmis olup ozellikle 6grenci
merkezli 6gretme yontemlerin {iniversite geneline yayilmasina yonelik egitimlerin diizenlenmesine iliskin
planlamalar yapilmaktadir. KIDR raporunda B.2.1, B.2.2 ve B.3.1 kod numarah bashklarda 6gretim
yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme ve 6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin veriler ve yapilmasi
planlananlar agiklanmustir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarinin akademik ve 6gretim yetkinligini gelistirme uygulamalart mevcut olup,
tlim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif 6 gretim yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini 6 grenmeleri ve
kullanmalart igin sistematik c¢alismalar yapilmasi, bu kapsamda etkinliklerin ve egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii aracihig ile 6gretim {iyelerimizin ve
damsmanhklarindaki tez arastirma projelerinin desteklenme imkam da bulunmaktadir. Universitemizin
Ogretim {iye ve elemanlarinin arastirma potansiyelini gelistirmek i¢in yurti¢i ve yurtdisinda, ulusal veya
uluslararas1 kongre, konferans, seminer, sempozyum, bilimsel ve sanatsal etkinlikler ile inceleme, arastirma,
uygulama ve egitim amach kisa ve uzun siireli gérevlendirmelerine iliskin {iniversite desteginden faydalanma
imkani bulunmaktadir (Kanit B.4.2.1, Kanit B.4.2.2 ve Kanit B.4.2.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar

e (3)B.4.2.1.gorevlendirme_is_akis_semasi.pdf
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e (3)B.4.2.3.40B gorevlendirme ornegi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla {niversitemizde Akademik Performans


https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4437
https://www.ardahan.edu.tr/detay-menu.aspx?id=110
https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-haber.aspx?type=0&id=4209
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(3) B.4.1.1.ARU%CC%88_Akademik_atama_ve_yu%CC%88kseltme_kriterleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.2. pdb_I%CC%87s%CC%A7_Ak%C4%B1s%CC%A7_S%CC%A7emas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.1.gorevlendirme_is_akis_semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.2.39A_gorevlendirme_talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ardahan/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.3.40B_gorevlendirme_ornegi.pdf

Degerlendirme mekanizmas1 (Kanit B.4.3.1) bulunmakta olup, {liniversitemizde egitim faaliyetlerine yonelik
tesvik ve ddillendirme islemleri yapilmaktadir.

Ogretim iiye ve elemanlarimiza yonelik akademik tesvik uygulamalarina iliskin bilgilendirmeler {iniversitemiz
web sitesi tizerinden yapilmaktadir. Ilgili kriterlere uygun olarak 30 puan ve iizerinde puan alan 6gretim
tiyelerimizin dosyalar1t Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. Tesvik 6denegine
yonelik basvuru takvimi, formlar ve gerekli bilgilendirmeler tniversitemiz web sayfasi {izerinden

du Imaktadir.

Ayrica, Akademik Tesvik Odenegine ek olarak Ardahan Universitesi performans yonetiminde motivasyon
saglamak amaciyla Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi tarafindan iiniversitemizin mensubu olan bilim

insanlarinin ayrica ddiillendirilmesi saglanmaktadir.

Ardahan UniversitesiBilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii aracilii ile 6gretim iiyelerimizin
danigmanhgindaki tez arastirma projelerinin desteklenme imkani bulunmaktadir.

Universitemizde 6gretim iiye ve elemanlarinin yaratic1, yenilik¢i uygulamalarini ve calismalarim 6zendirmek
amaciyla yarigma ve rekabeti arttirmak tizere tesvik uygulamalari bulunmaktadir. Ayrica {iniversitemiz
Yiiksekogretim Kurumunun gelisen politikalar ile uyumlu olacak sekilde yiikseltme kriterlerinde de tesvik
edici faaliyetlerin yiriitilmesine ©nem vermektedir. Bu kapsaminda tesvik edici uygulamalar
planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.

Kamitlar
e (3)B.4.3.1.akademiktesvik Usul esaslar2023.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ardahan Universitesinin arastirma politikas1, arastirma-gelistirme konusunda faaliyet alani ile ilgili amag,
hedef ve performans gostergeleri 2020-2024 Stratejik Plani’nda belirtiimigtir. Kurumun arastirma politikasi,
strateji, hedefler ve misyonla uyumlu olmanin yaninda arastirma kararlarimm da miimkiin oldugunca
yonlendirmektedir. S6z konusu arastirma politikas1; kurumun arastirmaya yaklasimini, 6nceliklerini, egitim
fonksiyonu ile olan iliskisini, 0gretim elemanlarindan beklenen arastirma performansini, aragtirma ve
gelistirme i¢in nasil bir yonetimi benimsedigini, aragtirma destek birimleri ve gelisme hedeflerini, kurumsal
arastirma tercihlerini, kurumun 6nde gelen arastirma odaklarin1 ve kurumun 6zellikle beyan etmek istedigi
aragtirma vurgularim igermektedir. Universitemiz arastirma ve gelistirme performansimn da yer aldig farkh
faaliyet alanlarindaki performansi ve performansin stratejik planlara uygunlugu her yi1l hazirlanarak
paydaslar ve kamuoyu ile de paylasilan “Idari Faaliyet Raporlar1”dir. (Kanit C.1.1.3)

Idari Faaliyet Raporlar1 kapsamda Stratejik Plammuz ile belirledigimiz hedeflere yonelik olarak belirlenen
donemlerde performans gostergelerinin gergeklesme degerleri belirlenmekte ve ilgili birimlere ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ardahan Universitesi, arastirma siireclerinin ve isleyisinin stratejik yonetim anlayisina
uygun olmasina biiyiik 6nem gostermektedir. Bu amagcla tiniversitemiz bilimsel faaliyetlerine ve varhklarina
yonelik kapsamh envanter calismalart yapilmakta, kurumun tiim kaynaklarim ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda harekete gecirmek i¢in etkili yonetim modelini uygulanmaktadir.

Ardahan Universitesi, stratejik planinda belirtmis oldugu farklilagma stratejisi kapsaminda “Arastirma
Odakli Universite” olmanin bir geregi olarak yiiriitmekte oldugu arastirma siireclerini tiim yonleri ile
tasarlamayr planlamaktadir. Bu amagla bilimsel arastirma projeleri koordinatérligic (BAP) Ardahan
Universitesi biinyesinde gorev yapmakta olan aragtirmacilarin bilimsel manada yetkinliklerinin artmasini
saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi aragtirmalarda saglayacagi destekle, onlarin basarilarinin
artmasina katki saglamak ve bu arastirmalar neticesinde elde edilen bilimsel verilerle bilim diinyasina,
insanliga ve topluma fayda saglamayi amaglamaktadir. (Kanit C.1.1.1, Kanit C.1.1.2)
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Universitemizde i¢c ve dis paydaslarin destek ve katthmim esas alan bir arastirma stratejisi izlenmektedir.
Universitemiz kuruldugu ilin temel dinamiklerini, gelistiriimesi gereken yonlerini, dis paydas: olan kamu
kurum ve kuruluslarimin (KOSGEB, ISKUR, SERKA, TKDK, TUBITAK, merkez ve ilce belediyeleri,
Ticaret ve Sanayi Odas1, Tarim il Miidirligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii vb.) beklenti ve onerilerini de
dikkate alan bir anlayis icerisindedir. Belirtilen hedefleri gerceklestirmek amaciyla Universitemizde 12
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Arastirma alanlariyla ilgili olarak i¢ ve dis paydaslarin
onerileri dogrultusunda bilimsel toplantilar diizenlenmekte, arastirma ve gelistirme ¢ahsmalar
siirdiiriilmektedir. Universitemiz R ektérliik biinyesinde bulunan Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagida
siralanmustir:

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.
Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalari Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.
Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.
Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uyg. ve Ars. Mer.
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uyg. ve Ars. Mer.
Stirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirkce Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Islam iktisad1 ve Finans1 Uyg. ve Ars. Mer.
Uzaktan Egitim Uyg. ve Ars. Merkezi

Ardahan Halk Kiilttirii Uyg. ve Ars. Mer.

Universitemizde aym zamanda arastirma ve gelistirme konularinda kurum dis1 projelerin gelistirilmesi icin
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurulmustur. Bu ofis proje c¢agrilarimin duyurulmasi, destek
imkanlarinin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii
gelistirmek, tniversitenin stratejik oncelikleri ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek
arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin hazirlanmasini tesvik etmek misyonu ile kurulmustur. Proje
Ofisinin vizyonu ise akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme projeleri kiiltiiriinii yayginlagtirarak,
uzun vadede Universitemizi, proje basar1 endekslerinde {ist siralara tasimaktir. Ardahan Universitesi Proje
Ofisi, basta TUBITAK olmak iizere KOSGEB, Kalkinma Ajans1, Erasmus+, AB ikili anlasmalar1 vb.
birgcok konuda arastirmacilara bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda
yapilacak basvurulara ayrica destek olmakta, daha 6nce bu siireclerin icinde bulunan kisi ve kurumlardan
aragtirmacilarin yararlanmas1 saglanmaktadir. Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar toplanip
kaydedilmekte, sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu sonuglar kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede
2023 yilinda Proje Gelistrme ve Koordinasyon Ofisi aragtirmacilara Tiibitak-1001 projesi yaziminda
dikkat edilecek hususlara yonelik olarak proje yazim egitimi diizenlemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar

e (3)C.1.1.1.2023 kabuledilen projeler bap.xlsx

e (3)C.1.1.2.2023 kabuledilen projeler tiibitak.xlsx

e (3)C.1.1.3.idari faaliyet_raporu2023.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Ardahan Universitesi arastirma biitcesi asagidaki kalemlerden olusmaktadir. Kurum ici biit¢e gelirleri;
1. Doner sermaye gelirleri,
2. Hazine yardinu gelirleri.

Ardahan Universitesi doner sermaye gelirlerinin %35’i, hazine yardim gelirlerinin %0.25°i kurum ici bilimsel
arastirma projelerinin fonlanmasinda kullanilmaktadir (Kamt C.1.2.3). Universite doner sermaye geliri
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi basta olmak tizere Kafkas Ar1 ve Aricihk Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetlerine baglh
olarak degismektedir (Kanmit C.1.2.1).
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Kurum i¢i arastirma kaynaklar1 doner sermaye ve hazine yardimlarindan olugmaktadir. Kurumun arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢cin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar
birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kurumda tniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek ve erisilebilir sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir. Ayrica tiniversite dig1 arastirma fonlarinin yogun kullanimimi tesvik etmek
amaciyla da stratejik politikalar yiiriitiilmektedir.

Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢ci kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisi) dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir. Kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmaktadir (Kanit C.1.2.2)

Ayrica BAP Koordinasyon Birimi’nde temel aragtirma projeleri i¢in toplam proje biitgesi ist limiti 30 bin,
yiiksek lisans tez projeleri i¢in toplam proje {ist limiti 15 bin, doktora tez projeleri i¢in toplam proje {ist limiti

20 bin olarak belirlenmistir (Bk. Kamt C.1.2.1, Kanit C.1.2.2). Kurumun tiim birimlerini kapsayan {iniversite
ici kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve stirdiiriilebilir

sekilde yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (3)C.1.2.3.arge butce destegi.pdf
e (3)C.1.2.1.bap_yonerge.pdf
e (3)C.1.2.2.bap_uygulama esaslari.pdf

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve s6z konusu hedef ve stratejileri
destekleyen doktora programlarimin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla
birlikte degerlendirilerek gelistirilmektedir. Lisansiistii programlara bagvuru ve egitim-6gretim siirecleri
“Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligine gore yiiriitiilmektedir (Kanit C.1.3.1).
Bagvuru siiregleri ve programlarin mezuniyet gerekliliklerinde {iniversitenin amag¢, hedef ve stratejileri

dogrultusunda giincel degisiklikler yapilmaktadir.

Universitemiz enstitiisiine bagh ilk doktora programi 2011 yihnda Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ana Bilim Dahinda
5 farkh Bilim Dalndaacilmistir. Universitemiz biinyesinde toplam 5 farkli Bilim Dalinda doktora
progranina (Kamt C.1.3.2) kayith toplam 6grenci sayis1 31.12.2023 tarihi itibariyle 7°dir. Universitemizde
gorev yapan 6gretim {iyesi sayisimin ve gorev yapan Profesor/Dogent 6gretim {iyesi sayilarinin her yil
artigtyla ilgili olarak 2024 yihinda da yeni doktora programlart agilmasi planlanmaktadir (Kanit C.1.3.3).

Universitemiz doktora sonras1 olanaklardan yararlamlmasi i¢cin akademik personelinitesvik etmekte ve
desteklemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.1.lee_2023 basvurulari.pdf

e (3)C.1.3.2.doktora_programlarimiz.pdf
e (3)C.1.3.3.doktora_programinin_acilmasi_teklifi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitemizde, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin yurt ici/disina
gorevlendirme, yabanci dil destegi saglama, fiziki/teknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel tegvik 6diilleri
gibi imkanlar sunulmaktadir. Ayrica Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde agilan
yasam boyu 6grenmeye yonelik kurslar ile arastirma kadrosunun yetkinligi artirilmaya ¢ahsilmaktadir.
Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirligi; mevcut imkanlar dahilinde proje destekleri, ileri teknoloji arastirma altyapist ve
diger fiziki/teknik altyap1 destegi saglama ve bilimsel tesvik odiilleri gibi araclarla giivence altina
alinmaktadir.

Proje Gelistirme ve Koordinasyon OfisiKoordinatérii, Koordinator Yardimeilari, ofiste yer alan Uzmanlar
ile Yiiriitme Kurulunda yer alan akademisyenler "Ardahan Universitesinde projelere yonelik bakis agisinin
belirlenmesi, gelistirilmesi, farkindalik olusturulmasi” gibi amaglarla her yil arastirma projesi yiiriitme
modelini uygulamaktadir (Kanmit C.2.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e (3)C.2.1.1.tde_bap_projesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ardahan Universitesi akademik kadrosuyla, sahip oldugu teknolojik olanaklari, aragtirma-uygulama alanlari
ve fiziksel altyapisiyla fen, saglk, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarinda bolgesel ve ulusal 6lgcekte
onemli bir konuma sahiptir. Egitim ve aragtirma ¢iktilarini biitiinlestirerek toplumsal katkiyr azami diizeye
¢ikarmay1 ilke edinen Ardahan Universitesi, ulusal ve uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve kabul edilebilirligi
baglaminda, bolge ve iikke ekonomisine katma deger olusturacak ve evrensel bilime katki saglayacak
arastirma programlarim gelistirmeyi ve gliclendirmeyi 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.

Universitemiz, arastirma-gelistirme cahsmalarinda bolgesel, ulusal ve uluslararas1 gereksinimleri ve
oncelikleri dikkate alma, dis paydaslarla ig birliklerini gliglendirerek aragtirmalara ve gelistirme ¢alismalarina
katthmlarin1 saglama gibi aragtirma-gelistirme politikalarin1 uygulamak adina ¢esitli kurum ve birimlerle
protokoller imzalamaktadir (Kanmit C.2.2.1).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri ile
aragtirma aglarina katihm ve i birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e C.2.2.1.guncel ikili protokoller.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansi, BAP_Koordinatorliigii tarafindan belirlen ilkeler iizerinden alinan
detayh raporlar kapsaminda degerlendirilmektedir. Universitemizde tiim alanlarda oldugu gibi arastirma
gelistirme faaliyeti performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi alaninda da yapilan ¢aligsmalarinin
sistematize edilmesi amaciyla kurulan Kalite ve Akreditasyon Koordinatorligi ile kurumumuz BAP
Koordinatorligii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisiti¢ aylik periyodlarla hazirlayarak Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorliigiine sunduklar1 Birim I¢ Degerlendirme Raporlari sonucunda ortaya ¢ikan
yilik 6z degerlendirme verilerinden hareketle arastirma-gelistirme siiregleri konusunda iyilestirme
calismalar1 yapabilme kapasitesine kavugmaktadirlar (Kamit C.3.1.1.).

Projelerin Baglatilmasi, Ara Raporlar, Sonu¢ Raporunun Sunulmasi ve Yayimlanmasi siireglerinde
Komisyon degerlendirmesi neticesinde desteklenmesine karar verilen projelerin baglatilmasi, ara ve sonug

proje raporlarinin sunulmasi ve yayitmlanmasi Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Esaslarina gore yirttiilmektedir.
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Universitemiz aragtirma  faaliyetleri yilhk bazda izlenmekte ve kurum degerlendirme sisteminde
yayinlanmaktadir.

Arastirma biit¢ce performansinin degerlendirilmesi kisminda; kurumumuz yolluklar, hizmet ahmlar1, tiiketim
mallart ve malzeme alimlari, bakim ve onarim gibi giderler i¢cin her yil yapilan biitce planlamasinda bu
harcamalar i¢cin biitceden belirli bir oran ayirmaktadir. Merkezi biit¢e haricinde tiniversitemiz aragtirma
faaliyetlerine kaynak saglamak i¢in ¢esitli arastirma merkezleri ile is birligi yapar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)C.3.1.1.proje_ofisi bidr.pdf
2. Ogretim elemani/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Universitemizde Akademik Performans Bilgi Sistemi
kullammaktadir. Ardahan Universitesi Akademik Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslari dogrultusunda,
Ardahan Universitesi mensubu bilim insanlarinin, uzmanhk alanlarindaki seckin arastirma, ¢alisma ve
hizmetlerini degerlendirmek, iistiin nitelikleri onayarak kamuoyuna duyurmak ve tesvik unsuru olmak tizere
her alan i¢in akademik tesvik odiilleri verilmektedir. Bugiine kadar yapilan 6diil ve tesvik torenlerinden farkl
olarak 2022 yihndan itibaren de Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi, akademik personelin
performansim  odiillendirmek amaciyla tesvik oOdiilleri vermeye baslamistir. Ardahan Universitesi
Kalkindirma Vakfinmin baglatmis oldugu tesvik toreni 2023 yilinda da yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Ardahan Universitesi; geng bir {iniversite olarak belirlemis oldugu misyon ve vizyon cercevesinde egitim,
aragtirma-gelistirme ve topluma katki islevlerini buitiinlestirmeyi hedeflemektedir. S6z konusu biitiinlesmeyle
sahip oldugu tic 6nemli misyon alaninda deger olusturmayi ve tiniversitenin etkisini toplumsal boyutta
genisletmeyi hedeflemektedir.

Ardahan Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme politikalarim toplumla bulusturmak amaciyla
toplumla entegrasyonu saglamak, etki alanindaki bireylere, ¢evreye ve sosyo-kiiltiirel yapiya azami hizmet
vermek amaci ile toplumsal katki politikasim olusturmustur. Bu kapsamda Universitemizin toplumsal katki
faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal
katki politikasi, hedefleri ve stratejisi belirlenmistir.

Universitemizde yiiriitillen arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma
hizmet) arasinda ¢ok yonlii bir etkilesim s6z konusudur. Universitemizde bir taraftan arastirma faaliyetleri
kapsaminda ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim {iyelerinin katihmi verilen desteklerle tesvik
edilirken diger taraftan Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracihgiyla veya sosyal sorumluluk etkinlikleri
arac1lig ile topluma hizmet sunulmaktadir.

Ardahan Universitesinin ana stratejilerinden biri arastirma faaliyetlerinin yaninda topluma 6nemli olgiide
katkinin saglanmasidir. Bu dogrultuda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonunda kurumsal
tercihler net olup tiim alanlar1 kapsayic1 sekilde planlamalar yapilmistir. 2023 y1h ig¢erisinde {iniversitemizin
toplumsal katki politikas1 dogrultusunda bir ¢ok protokol faaliyete gecirilmistir. (Kanit D.1.1.1, Kanit
D.1.1.2, Kanit D.1.1.3, Kamit D.1.1.4, Kanit D.1.1.5)

Universitemiz birimlerinde, toplumsal katki kapsamindaki biitiin faaliyetler akademik personel, idari
personel, arastirma ve uygulama merkezleri ve koordinatorlikkler ortakhginda is bolimi yapilarak ve
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istisareler sonucunda yapilmaktadir. Tim siirecler diizenli toplantilar ile yiiriitiilmektedir. Kurum
biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerini ¢ok yonlii yiirtiten ¢esitli birimler bulunmaktadir (Kanit D.1.1.6,
Kanit D.1.1.7). S6z konusu birimler, toplumun birgcok kesimiyle disiplinler arasi proje ve etkinlikleri
gerceklestirmektedir.

Toplumsal katki alanlarinin belirlenmesi amaciyla misyon ve vizyon arama konferansi, toplumsal katki
alanlarinin belirlenmesi ¢alistaylari, ic ve dis paydas toplantilar1 yapilmasi planlanmaktadir. Toplumsal
katki alanlarina yonelik kurumlar aras1 toplantilarla Ardahan Universitesi i¢ ve dis paydaslar {izerinde
biraktigr izlenimleri tespit etmeyi ve siiregleri yonetebilmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(4)D.1.1.4.denetimli_serbestlik_protokol.pdf

(4)D.1.1.3.0zbekistan_protokol.pdf
(4)D.1.1.2.adliye_protokol.pdf

(4)D.1.1.1.bilsem_protokol.pdf
(4)D.1.1.5.arcilik.pdf
(4)D.1.1.6.sks_faaliyet raporu.pdf
(4)D.1.1.7.arusem_faaliyetleri.pdf

2. Kaynaklar

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte hem fiziki, teknik
ve mali kaynaklari hem de insan kaynag: bulunmaktadir. Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini
siirdtirebilmek i¢in uygun kaynaklar ile birimler aras1 denge gozetilerek bir koordinasyon saglanmaktadir.
Kaynaklarin uyumu noktasinda planlama c¢ahsmalar1 da bulunmaktadir. Teknik ve mali kaynaklar,
toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde organize edilmektedir.
Gergeklestirilen uygulamalar neticesinde yapilan geri doniisler dogrultusunda i¢ ve dis paydas goriisleri de
dikkate alinarak ihtiyaglar ve talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmekte, toplumsal hizmet alanlari
artirilmaktadir.

Ardahan Universitesinin topluma katki stratejisinin iceriginin, i¢ ve dis paydaslardan diizenli ve sistematik
olarak toplanan geri bildirimlerle alanda Oncii tniversitelerin incelenmesi yoluyla diizenli olarak
zenginlestirilmesi planlanmaktadir. I¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli olarak toplanmasi, diizenli
toplantilar neticesinde elde edilen verilerin goriisiilmesi, degerlendirilmesi ve karara baglanmasi yeni
donemde tiniversitemiz kalite hedefleri arasinda olacaktir.

2023 yilinda tiniversitemiz, toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen proje ve etkinlikler ile
topluma hizmet misyonu kapsaminda g¢ahsmalarini siirdiirmiis, gelecek donemde de toplumsal katki
faaliyetlerinin devamlilig1 i¢in planlamalar yapilmistir. Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde {iniversitemiz &gretim uyeleriyle birlikte birgok toplumsal katki egitimleri
gerceklestirilmistir. Bu egitimleri veren dgretim iyeleri ve tiniversitede bulunan biitiin 6gretim tyeleri ihtiyag
kapsaminda birimimiz biinyesinde gorevlendirimektedir. (Kamt D.1.2.1) ARUSEM biinyesindeki biitiin
laboratuvarlar ihtiyag aninda toplumsal katki sunacak egitimlere aciktir.

Kurumumuzun toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan biitcesi Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi biitgesi tizerinden karsilanmakla beraber yapilan 6z degerlendirmeler sonucunda bu
biitce, toplumsal katk: faaliyetlerini ger¢eklestirme konusunda yetersiz olarak degerlendirilmektedir (Kanit
D.1.2.2). Bununla beraber {iniversitemizin toplumsal katki stratejisinin olusturulmasi yoniindeki ¢aligmalar
devam etmektedir.

Ayrica tniversitemizde yar1 olimpik yiizme havuzu, spor salonu bulunmakta olup, i¢ ve dis paydaslara
hizmet vermektedir. Ardahan Universitesi biinyesinde bulunan Sehit Omer Halisdemir Spor Kompleksi ve
Derya Samanc1 Ogrenci Yasam Merkezi igerisindeki aktivite alanlar1 sadece 6grencilerimizin degil sehrin
hizmetinde olup bowling salonu, fitness salonu, kapali yiizme havuzu, kafeterya gibi sosyal yasam alanlarini
icermektedir. Ayrica sinemasi bulunmayan Ardahan'da hem Ardahan halkinin hem de Universitemiz
ogrenci ve personelinin sinema ile bulusabilmesi adina Universitemiz yerleskesinde sinema faaliyete
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gegirilmistir.

Ayrica Universitemiz Derya Samanci Ogrenci Yasam Merkezinde yer alan Restoran ve Kafeterya alam
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiine uygulama merkezi
olarak tahsis edilmisti. Burada yer alan ARU Mutfak Atolyesinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu As¢ihk Bolimii 6grencilerinin - uygulamalarn ile tim sehre agik olacak sekilde
restoran/kafetarya hizmeti verilmektedir (Bk. Kanit B.3.3.3, Kanit B.3.3.4.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4) D.1.2.1.ariisem_egitim bilimkurulu.docx
e (4)D.1.2.2.arlisem_biitce.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsamindaki planlarin olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesinde i¢ ve
dis paydas goriisleri onemli olup Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 ile yapilns toplanti, seminer ve
calistaylarla mevcut durumun degerlendirilmesi ve sistemin daha fazla gii¢lendirilmesi i¢in karsihkh
istisareler yapilmasi ve en iyi uygulamanin bulunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Toplumsal katki siireclerinde performans izlenmesi, 6lgtimii ve iyilestirilmesinde Kurumumuz tarafindan

hazirlanan KiDR ve BIDR ¢ahsmalar1 6nemli bir 6z degerleme imkdm sunmakta, ayrica birimlerimiz
toplumsal katki/egitim degerlendirme formlar1 yoluyla da kendi eksiklerini tespit etmektedir (Kanit D.2.1.1,

Kanit D.2.1.2, Kanit D.2.1.3).

Universitemizde yapilan 6z degerlendirmeler sonucunda kurumumuz toplumsal katki performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin sistematize edilmedigi sonucuna ulasilmistir. Bu
baglamda toplumsal katki ve stratejisi dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin bir sonraki donemde Birim I¢
Degerlendirme Raporlan ile (Bk. Kamit D.2.1.2, Kamit D.2.1.3) periyodik olarak izlenmesi ve bu izleme
faaliyetleri ile elde edilen sonuglar tizerinden stirekli iyilestiriimeler yapilmas1 planlanmaktadir.

Kurumumuzun toplumsal katki siire¢lerinin yonetlml konusunda ¢ahsir bir algoritma olusturulmasi adina

yapilan bu iyilestirme faaliyetlerinin yam sira, Universitemiz halihazirda pek ¢ok alanda toplumsal katki

uygulamalarina devam etmektedir (Kamt D.2.1.5, Kamt D.2.1.6, Kamit D.2.1.7, Kamt D.2.1.8, Kamt
D.2.1.9, Kamit 2.1.10, Kanmit 2.1.11, Kanit 2.1.12, Kanit 2.1.13).

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda onemli bir projeye ev sahipligi yapan Ardahan Universitesi,
sinemas1 olmayan uzun yillar sonra sinemaya kavusmus bir sehrin kdy okullarinda egitim goren ¢ocuklara
ARU Sinema sayesinde sinema deneyimini yasatmustir. Ardahan Valiligi, Ardahan Milli Egitim Midirligii,
Universite ve is adamlar isbirligi ile koy okullarindan ilk ve orta 6gretim dgrencilerinin ilk defa sinema ile
bulugmasi saglanmistir (Kanit D.2.1.4)

Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Merkezimiz Ardahan sehrinin ihtiyaglarim degerlendirerek bu ihtiyaclara
yonelik ¢esitli egitim programlar1 sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesinin 2022 y1li Kurumsal Geri izleme Raporu kapsamindaki dért temaya iliskin basarih
yonler ile iyilesmeye ve gelistirmeye agik yonler 6zet olarak asagida ifade edilmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Ardahan Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plam1 ve bu plandaki stratejik hedefleri, Rektorliik tarafindan
onaylanarak yriirlige girmistir. Performans gostergelerine iliskin veriler, alt1 ayhk periyotlarla izlenmekte ve
elde edilen sonuglar idari Faaliyet Raporunda belirtiimektedir.

Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi kapsanunda Kalite Komisyonu kurulmus, Kalite ve
Akreditasyon Koordinatorii gorevlendirilmis ve iiniversite biinyesindeki her bir birimden diizenli Birim I¢
Degerlendirme Raporlari  (BIDR) hazirlanmas:  siireci  planlannustir.  Kalite ve Akreditasyon
Koordinatorliigti; Kalite Politikas1, Kalite Hedefleri ve Kalite Eylem Planmini hazirlamis, ulasilacak hedefler
planlamistir.

Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii; Kalite El Kitabimi yayimlamus, kalite ve akreditasyon faaliyetlerinin
yapilandirilmas1 ve uygulanmasi ¢ahsmalarina baglamistir. Bu dogrultuda kaliteye iliskin ¢alismalarin
Universite Stratejik Plam ile uyumlu olmasina 6zen gosterilmektedir. Kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve
yayginlagsmasina iliskin faaliyetler, akademik ve idari birim kalite komisyonu temsilcilerinin olusturulmasi ile
siirdiriilmekte, iyilestirme ¢aligsmalart devam etmektedir.

Ardahan Universitesi, bulundugu konum itibariyle uluslararasilasma faaliyetlerine 6nem vermektedir. Bu
kapsamda uluslararasilasmada strateji gelistirilmekte, ulusal ve uluslararas1 protokoller ve igbirlikleri
yapilmakta, Ogrencilerimizin ve personelimizin s6z konusu degisim programlarindan yararlanmasi
saglanmaktadir.

Universitemiz, yapilan anket calismalart dogrultusunda i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimlerle
farklilagsma ve iyilestirme ¢aligmalarim stirdiirmektedir.

Egitim ve Ogretim

Egitim-0gretim, programin &gretim tyeleri tarafindan tasarlanmakta, once fakilte/enstiti/yiiksekokul
kurullarinda, sonrasinda Universite Senatosunda onaylanarak yiiriirlige girmektedir. Ogrenci stajlar1 ve
derslerin AKT S/kredisi belirlenmekte, ilgili programlarda ilan edilmektedir. Farkh disiplinleri tanima firsati
veren ortak segmeli dersler egitim programlarinda yer almakta, segmeli dersler her donem talepler
dogrultusunda degistirilmektedir. Programlarin ve derslerin tasarim asamasinda ilgili 6gretim {iyelerinin
deneyimleri, aym alanda egitim-6gretim yapan yurt i¢ci ve yurt disi {niversitelerin programlari,
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgi’nin (YOK) cerceve yonetmelikleri ve paydas beklentileri géz oniinde
bulundurularak olusturulmaktadir.

Her yariyil sonunda, 6grenci memnuniyetini 6lgmek adina anket yapilarak degerlendirme sonuglarinin
egitim-6gretim programlarini iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinda kullanilmas1 benimsenmistir.

Ogretim iiyeleri akademik uzmanhk alanlarina en uygun derslerde gorevlendirilmektedir. Ihtiyacin
karsilanamamas1 durumunda akademik uzmanhg dersin igerigine uygun olan yetkin kisiler, ders vermek
tizere tniversitenin diger birimlerinde gorevlendiriimektedir. Egitim-6gretim siirecinin etkili bir sekilde
siirdiiriilebilmesi ve yeni programlarin agilmasi sebebiyle stratejik plan ¢ercevesinde yeni akademik
kadrolara ihtiyag duyulmakta, gerekli personel planlamalar1 programlarin ihtiyaglari dahilinde yapilmaktadir.

Her yartyil sonunda 6grencilere yapilan ders memnuniyet anketi ile akademik personelin performansini
izlemeye yonelik anketlerin devam ettirilmesi, bu kapsamda da egitim-6gretim siireglerinin ve akademik
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personel performansimin degerlendirilmesi {iniversitemizin gelismeye acik yonii olup iyilestirme ¢alismalari
planlanmaktadir.

Hizmet binalar1 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yonelik olarak tasarlanmakta, Ardahan Universitesinde
Ogrenim goren dezavantajli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek adina gereken Onlemler
alinmakta, bu konuda iyilestirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Ardahan Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri acisindan degerlendirildiginde gelisime ve yenilige
acik bir kurum oldugu goriilmektedir. Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgimz birimlerince yiiriitiilen dis
kaynakli ve BAP projelerine iliskin biitce ve muhasebe hizmetlerine etkin katki saglanmakta ayrica biitce
teklif ve uygulama siireglerinde etkin rol alinmaktadir. Universitemizin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri,
2020-2024 donemini kapsayan Stratejik Planda belirlenmistir. Bu kapsamda aragtirma faaliyetleri ile ilgil
mali destekler Universitemiz ilgili merkez ve koordinatorliikleri tarafindan karsilanmaya c¢alisiimaktadir.
Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi, Bilimsel Arastirma Projeleri,
TUBITAK, SERKA vd. tiim projelere iliskin mali siirecler BAP Koordinatorliigii tarafindan
yiiriitiitmektedir. Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
aracihigiyla yiiriitiilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile rutin analizleri bir merkezde toplamakta ve bu
analizleri merkezi bir organizasyon anlayis1 ile yapmaktadir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlik saglanarak,
universitelere, diger kamu ve 6zel kuruluglara destek verip {ilke ekonomisine katkida bulunan, insan yagsam
kalitesini arttiran projelerin 6nemli bir parcast olmayr hedeflemektedir. Ayrica tniversitemiz Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurum dis1 destekli proje sayisimin birden fazla cagri programu
kapsaminda hizl bir ivme ile arttirmaya destek sunmakta ve gerceklestirilen bilimsel faaliyetlerin bir sonucu
olarak tiniversiteler basta olmak tizere farkli kurum ve kuruluslar ile isbirligi faaliyetlerini canli tutmaktadir.
Diger yandan {iniversitemizin aragtirma performanslart ulusal ve uluslararasi yayimlardan, projelerden,
cahstaylardan, damsmanhklardan, jiiri gorevlerinden ve bilimsel etkinliklerden izlenmektedir. O gretim
elemanlarinin aragtirma performansim izlemek ve degerlendirmek {izere, yillik akademik personel faaliyet
raporu istenmektedir. Ayrica {iniversitemiz 6gretim {iye ve elemanlar1 y1l iginde yaptiklar1 faaliyetleri UBY'S
tizerinden "Akademik Performans Bilgi Sistemi"ne girmektedirler. Akademik personelin performansi, yil
bazinda yapilan yayin ve proje sayilari, akademik faaliyet raporlar1 ve 6gretim elemanlarinin akademik
tesvik puanlariyla olciilmekte ve gerekli tesvik odilleri ile arastirmacilar desteklenmektedir. Bu sistem
tizerinden yapilan ¢aligsmalar puanlanmakta ve beyan edilen bilgiler/dokiimanlar degerlendirilmektedir.

Universitemiz arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsanunda kisith kaynaga sahip oldugundan dis fon
kaynaklarinin saglanmasi hususunda projelerin arttirilmasina yonelik eylem planm1 c¢alismalart devam
etmektedir. Ogretim {iyelerimizin/elemanlarimizin bilimsel faaliyetlerini ve iiretkenligini artirmaya yonelik
olarak ulusal ve uluslararas1 projelerle ilgili bagvurular ve diger kriterler e-mail ve diger duyuru yontemleriyle
tim personele Universite aracihfiyla duyurulmaktadir. Bunun disinda arastirma  yetkinliklerinin
artirllmasina (egitim, mentorlar, akademisyenlere dil kontrolii (proofreading) ve 6n degerlendirme (6n
hakem goriisii) vb.) yonelik calismalar planlanmaktadir. Universitemizde yiiksek lisans, doktora ve post-
doktora program mezunlarinin takibine ilisgkin mekanizmalarinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi i¢in
planlamalar devam etmektedir.

Ardahan Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda belirtildigi iizere, nitelikli arastirma faaliyetleriyle ulusal
ve uluslararast alanda bilime katki saglamay1r hedef edinmistir. Farklilasma stratejisi kapsaminda
Universitemiz, iilke kalkinmasina katki sunacak gerekli bilgiyi iireterek ileri diizey arastirma olanaklarina
sahip oldugumuz 6ncelikli alanlarda egitimlerine ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine devam edecegi, ulusal
ve uluslararasi platformlarda ileri diizeylerde egitim ve uygulamalarini siirdiirecegini ifade etmistir.

Arastirma konularinin belirlenmesinde, tilkenin ve bolgenin gereksinimleri, TUBITAK ve YOK iin 6nerdigi
oncelikli alanlar ve akademik personelin profili dikkate alinmaktadir. Ozellikle dncelikli tematik alanlarda
disiplinler aras1 ¢alismalar tesvik edilmektedir.

Ardahan Universitesi, Ar-Ge faaliyetlerinde dis kaynaklarin saglanmasi i¢in gayret gostermekte, dis
paydaslarla goriismeleri siirdiirmektedir. Bu kapsamda TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve Avrupa Birligi
projelerinden kaynak saglamak i¢in aragtirmacilari bolgesel sorun alanlarinda proje olusturma konusunda
tesvik etmektedir. Yiiksek lisans ve doktora programlarinda, 6grencilerin tez ve projeleri Bilimsel Aragtirma
Projeleri (BAP) kapsaminda maddi desteklerle siibvanse edilmektedir.



Toplumsal Katki

Ardahan Universitesi BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun
ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Kurumumuz yagam boyu 6grenme ve gelisim siirecine katkida bulunmayi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
saygin bir iiniversite olmayr misyon ve vizyon olarak benimsemis, {iretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar
aracihigl ile topluma aktarmayi temel bir deger olarak kabul etmistir. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde

kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun biinyesinde

yer alan birimler aracth@iyla yiiriitilen egitim, hizmet, aragtirma, damsmanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri
Universitemiz tarafindan izlenmektedir. Izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik olup iyilestirme adimlarinin
kanitlar1 mevcuttur.

Ardahan Universitesi; bolgesel taleplerin yiiklemis oldugu misyon ve vizyon cer¢evesinde egitim, arastirma
ve gelistirme islevlerini ger¢eklestirerek toplumsal katki alanlarinda tiim islevselligi ile var olmay1 amaclayan
geng bir {iniversitedir. Bu anlamda {iniversitelerin en belirgin gorevlerinden olan, YOKAK’1n da Kkalite
Olciitleri olarak belirlemis oldugu egitim-6gretim, arastirma-gelistime ve toplumsal katki goérevlerinin
biitiinlestirilmesini, siireglerin birbirini destekler ve ileriye tasir nitelikte yiiriitiilmesini hedeflemektedir. S6z
konusu biitiinlesme ile Ardahan Universitesi, iic onemli misyon alaminda toplumsal katki alanlarini
artirmay1, {iniversitenin ve aragtirmacilarin etki diizeyini artirmay1 hedeflemektedir.

Ardahan Universitesi hem yiiksekogretimde yenilikgi yaklagimlar1 benimseyerek giincel siireglere uyum
saglamayr hem de tiim alanlarda girisimci mekanizmalar1 ve sistemleri gelistirmeyi amaglamaktadir.
Universitemiz dijitallesme, ileri teknoloji girisimciligi basta olmak {izere birgok alanda girisimci faaliyetleri ve
aragtirmacilar destekleyerek, firsatlar yaratarak bolge ve tilke kalkinmasina hizmet etmeyi 6ngérmektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetleri kapsaminda ise uluslararas1 6grenci, 6gretim {iyesi ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri stirdiirilmeye devam edecektir. Bu anlamda bolgesel igbirliklerinin gelistirilerek iilkeye egitim,
arastirma, insan kaynagimin kazandirilmasi agisindan ulusal katki saglanmas1 da hedeflenmektedir.

Genel Sonug

2023 yili i¢in hedeflenen iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bélimiinde beklenen diizeyde
basar1 saglanmistir, yetersiz kalan konularda ¢aligmalara devam edilecektir.

2024 yih ve sonraki dénemlerde, kaliteye iliskin ¢calismalarda agsagida belirtilen konulara 6ncelik verilecektir:

« Kalite kiiltiiriiniin Universitemizin tiim birimlerinde etkin bir sekilde yayginlastirilmasi,

o Kalite ve akreditasyon stire¢lerinin planlanip, uygulanip, kontrol edilip, 6nlemler gelistirilmesi amaciyla
birimlerin Kalite ve Akreditasyon Komisyonlar: tarafindan {i¢ aylik siireclerde diizenli olarak Birim I¢
Degerlendirme Raporu olusturulmasini saglamak,

o Universitemizin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin uluslararas1 kalite seviyesinde giincel
icerige sahip ve yenilik¢i egitim metodlarim igermesi i¢cin izlenme ve iyilestirme ¢ahgmalarini
stirdiirmek,

o Universitemizin uluslararasilasma alamndaki potansiyelini artirmak, uluslararasi 6grenci ve aragtirmaci
sayilarini artirmak,

o Toplumsal taleplerin ve ihtiyaglarin {iniversitenin mevcut unsurlariyla baglant1 sekilde {iniversitenin
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Enstitiiler, Fakiilteler, Bolimler, Toplumsal Duyarlilik Projeleri,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Laboratuvarlar, Bilgi Islem Daire Baskanh@i, Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi birimiyle isbirligi
stireglerini artirmak,

o PUKO dongiisiiniin tiim siireclere uygulanabilirligini saglamak,

o Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki siire¢lerinin
tiim birimlerde y1lik 6z degerlendirilmesini yaptirmak,

e Mezun ve aktif 6grenciler ile dis paydaslara iliskin geri bildirim ve anket mekanizmalarim geligtirmek;
alinan gorisleri, iyilestirme ve karar alma siireclerine yansitmak,

o Idari personelin performanslarini degerlendirmek ve ihtiya¢ duyulan egitimleri vermek.
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